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Jean-Bartheélemi Debost, histarien, travaille au service du Patrimaoine
culturel du Conseil geneéral de la Seine-Saint-Denis. Avec Philippe
Charpin, il est I'auteur d'un ouvrage sur les Grands Moulins de Paris,

« Le Meunier de Faris ». || s'Bst intéressé ici aux portraits des anciens
des Grands Moulins.

Laurent Desmoulins, photographe auteur, indépendant, sintéresse a
I'évoltition du paysage urbain et au devenir des sites industriels et de
leurs ouvriers. Il a accompagné |'inventaire du patrimoine industriel et
des monuments historiques de la Seine-Saint-Denis. Tres tot present
sur [e site des Grands Moulins; if a notamment realisé dans cet ouvrage
les portraits d'anciens travailleurs et ceux d'octéurs dir chantier.

Antaine Furlo est chargé de mission sur le patrimaine industrie!
au service du Patrimoine culturel du Conseil general de la Seine-
Saint-Denis. Il a redigé en 2008 le catalogue de lexposition « Le
Monde d'ldéal : mémaire et patrimoine de [lusine ldéal Standard a
Aulnay-sous-Bois ». || est 'autelr des recherches et textes sur la
blanchissene.

Laurent Kruszyk, photographe spécialisé en architecture et
patrimoing, travaille au service Patrimoines et Inventaire de la Région
lle-de-France. Il a publié ses images dans plusieurs livres régionaux.
Paur cet ouvrage, {l a documenté le guartier et accompagné les
transformations du chantier,

Evelyne Lahr, historienne de (a ville, est  initiative de |'ouvrage:
Conservatrice du patrimoine, elle est responsable du bureay de
l'inventaire au service du Patrimoine culturel du département de

la Seine-Saint-Denis, Elle est 'auteur dans e premier chapitre des
mutations du territaire et dans le deuxieme d'Un territaire de réseaux
et de Laffirmation de fa ville,

Genevigve Michel, conservateur du patrimoine, est directrice des
archives, de la documentation et du patrimaine de la Ville de Pantin.
Elle est I'auteur, avec Vémnigue Siran, de |a partie Un chantier,
séquences choisies

Nicolas Pierrot est ingenieur charge du patrimoine industriel au
service Patrimoines et Invémaire de la Région lle-de-France, historien
de |'industrie £t chercheur associé au Centre d'Histoire des Sciences

et d'Histoire des Techniques [CH2ST — EA 127 de I'liniversité Paris:|
Pantheor-Sorbonne. |l est l'auteur dans le premier chapitre des Gronds
Maoulins de Pantin et dans le deuxigme de L'omement du guartier et de
Derniére visite aux moulins,

Véronigque Siron est architecte dplg, avec une double compétence en
muséographie et amenagement de |'espace public. Elle a réalisé les
interviews des acteurs du projet de reconversion. Elle est l'auteur de la
partie Un chantier, séquences choisies.

Paul Smith est historien, charge d'études 4 la Direction de
I'Architecture et du Patrimoine du ministére de laculture et de [z
communication. |l est |'auteur du texte sur la reconversion des Grands
Maulins de Pantin.

Couverture : fean-Bemard Vidiles
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Préface

Denis Woronoff

A la bordure Est de Paris, les Grands Moulins de Pantin marquent le paysage. Ils témoi-
gnent d'une activité industrielle arrétée depuis peu [2001] et qui a été vitale pour la
capitale. lls sont devenus Iicéne du patrimoine industriel de la Seine-Saint-Denis, voire de
toute la banlieue. Aprés la premiére minoterie de 1880 et I'établissement des Grands
Maoulins en 1823, la transformation des batiments a usage de bureaux et la modifica-
tion partielle de leur allure donnent a ce site un nouveau destin. Une mise en perspec-
tive historique est donc la bienvenue. Le propos est hardi et I'exercice, difficile. En effet
cet ouvrage ne correspond pas au genre classique de la monographie d'entreprise. Les
archives de la societé ne sont pas accessibles, pour le moment. De toute facon, il aurait
été prématuré d’écrire une histoire de ces Grands Moulins mais néanmains facheux
d’attendre. Grace a l'exploitation fine des archives publiques, a la collecte de témoigna-
ges et a un inventaire phatographique de qualité, les auteurs nous offrent une image,
provisoire sans doute mais riche et dense.

Loriginalité de ladémarche tienta uneidée forte: on ne peut pas comprendre les Grands
Moulins sans les restituer dans leur quartier et dans la ville. Il faut donc étre attentif a
cette double construction, a cet effet de miroir qui se poursuit encore aujourd’hui. Le
jeu d’échelles ne s'arréte pas a ce premier niveau. Il est parfois utile d’interroger des
évidences; la proximité de Paris en est une. Elle justifie I'implantation des Moulins et
détermine largement 'évolution de Pantin. La présence des fartifications, les déplace-
ments de la ligne d'octroi, 'annexion de La Villette en 1860 ont eu des effets manifestes
surla ville. Le troisiéme niveau d'analyse nous rappelle que Pantin est née et vit d'une
voie de passage qui fait communiquer Paris avec son hinterland et au-dela, « route des
Flandres », « route d’Allemagne ». La politique des transports, du Premier Empire a
la Monarchie de Juillet, accentue brutalement ce réle [Canal de I'Ourcq puis chemin
de fer] au risque de couper la commune en deux. Lenjeu est donc de transformer ce
risque en chance. Pour recoudre, il convient de s'installer entre les deux infrastructu-
res et d'y créer un espace public [mairie, écoles], centre de gravité de l'ensemble. Ce
sera fait dans les années 1880. La minoterie anticipe de peu cette prise en charge du
territoire en se logeant entre voie d'eau et voie ferrée. On verra plus loin les métamor-
phoses successives que les batiments ont subi, qui tiennent compte des changements
techniques [comme I'adoption de I'énergie électrique en 1923) ou des évolutions dans
la consommation (création d’'une semoulerie dans les années 1350]. Le fil directeur
de cette architecture en mouvement est, a coup sUr, le parti architectural retenu, celui
du régionalisme alsacien. C'est le moins que pouvait faire I'architecte Haug pour les
propriétaires de 'entreprise, les Grands Moulins de Strasbourg. Cet ouvrage, articulant
photographies et commentaires, nous rend sensible a I'alliance de la tradition et de la
modernité. Fallait-il se contenter de respecter cette réussite de facade ? Mis & part des
éléments de chaudieres, les Grands Moulins de Pantin sont aussi vides de tout matériel
que les Grands Moulins de Paris, dans le 13% arrondissement. « Lornement du quartier »
revit heureusement dans ce livre.

Benis Woronoff
Professeur émérite, Université Paris | Panthéon-Sorbonne
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Dans le grand mouvernent de transformation urbaine, le dernier tiers du XX* siacle fait écho a celui du siecle précédent :
I'établissement de l'industrie puis son départ forgent le paysage social et le devenir urbain des territoires du nord-est
parisien. Les Grands Moulins de Pantin s'etablissent & partir de 1880 dans un espace dont |'urbanisation arrive a un
premier seuil de maturation ; plus d'un siecle aprés leur mise en service, ils cessent leur activité alors que ce quartier
vit @ nouveau un tournant majeur. L histoire de ces mutations complexes, a Ia fois urbaines, architecturales et tech-
niques, économiques, saciales et politiques permet d'interroger et de mieux saisir les transformations d'aujourd'hui,
dant le chantier des Grands Moulins représente la part la plus visible et la plus spectaculaire, Urbanisation et indus-
trialisation s'affirment ainsi comme deux phénomenes complémentaires. Dans le détail pourtant, ces liens s'avérent
difficiles a établir. Le fonctionnement autonome de l'entreprise des Grands Moulins de Pantin par rapport a son site
d'implantation et l'interaction d'échelles tres diverses — le quartier, la ville de Pantin, le nord-est parisien, l'espace
économique du nord-est francais et européen, les marchés mondiaux du blé et des farines — en sont la cause. Par
commodité, I'histoire du territoire et celle des Grands Maulins de Pantin se suivent ; les rapports ambivalents entre
la ville et l'industrie en constituent un des fils directeurs. La présentation des moulins, au croisement d'une histoire
économique et technique, s'attache a comprendre les raisons de limplantation et analyser la genése des batiments
et leur évalution. Celle du territoire excéde la mise en contexte ; il s'agit de suivre I'evolution du paysage d'un petit
secteur de la ville, aux centours incertains. Ces limites imprécises s'expliquent par la prédominance des grandes
infrastructures de transport, dont la géographie lineaire répond a une logique de réseau, largement étrangére au ter-
ritoire traversé. On placera ces limites au sud du canal a l'amorce des rues du Général-Leclerc, Hoche et Victor-Hugo, 3
I'ouest au niveau du Périphérique, au nord sur 'avenue Edouard-Vaillant, juste au-dela du pont qui enjambe le faisceau
ferroviaire en englobant la gare de marchandises, a I'est enfin vers le pant Delizy,

Un territoire aux portes de Paris

Analyser la transformation progressive d un espace rural aux portes de la capitale en espace industriel et urbain, cest
comprendre la conjugaison des dynamiques a [ceuvre dont la proximité parisienne constitue une clé incontournable.
L'unité fonciére formee par le domaine de la ferrne du Rouvray, dépendance de I'abbaye de Saint-Martin des Champs
jusqu'a la Révolution, en constitue le point de départ. Elle est mise & mal au XIX* sigcle par l'implantation du canal et du
chemin de fer, qui coupent le territaire communal de Pantin en deux, I'ancien village rural au sud et le nouveau quartier
des Quatre-Chemins au nord, gagne par I'essor industriel. Pour résoudre les antagonismes entre ces deux parties de
son territoire, la cammune tente de construire sa cohérence a |'articulation de ces secteurs, par I'appropriation des
infrastructures et l'urbanisation d'une bande de terrain, la ot les pants permettent le franchissement du canal et du
faisceau ferré.

Le jeu des acteurs locaux s'assimile alors a des strategies de conquéte. Conquéte écanomique par des industriels
et des entrepreneurs, dont les emprises territoriales excedent necessairement celles du quartier et de la commune
de Pantin. Elles forment des zones d'expansion depuis La Villette d'un cote, Ia Plaine-Saint-Denis de l'autre, entre le
débouché que représentent le marche parisien et les zones dapprovisionnement et d'exportation plus lointaines.
Conquéte politique et urbaine d'une commune, qui dans le mouvement d'émancipation municipale de la fin du XX
siecle, s'affirme comme une ville résolument industrielle. Le triomphe de l'industrie conforte alors les valeurs de la
République libérale. Dans ce quartier dont la centralité s'avere a la fais déterminante et problématique, constructions
et aménagements — malrie, ecoles, gare, station de pompage, piscine, bains-douches, canal et moulins, pour s'en
tenir a l'essentiel — prennent valeur de symboles dont la concentration traduit assez le valontarisme paolitique. Le
canevas urbain esten place des la fin du XIX® siecle. Au XX® siecle, sous |'effet de 'émergence de la pensée urbaineg, les
tentatives de planification a ['échelle de I'agglomération cherchent a reformuler |a place de lindustrie en ville, avant
gue la désindustrialisation ne modifie en profondeur le fonctionnement urbain. Dans ce contexte, la mutation des
Grands Moulins s'avere emblematique de ['évolution actuelle des communes fiveraines de la capitale.



Premiéres transformations &

La plaine de Pantin. Chevalier Bernardini, Vue perspective de l'attaque de Paris par les troupes alliées
le 30 mars 1814, 1814 (Musée de I'lle-de-France, Sceaux).

Premieres transformations

SiThistaire de Pantin est camparable a celle de toutes les communes entourant Paris, dans
leur rapport de dépendance a la capitale, son caractére singulier lui vient d’abord de son site,
alatransition entre plaine et plateau, propice a I'établissement de voies de communication.
Le territoire de la commune est borde au sud-est par les hauteurs de Belleville-Montreuil,
occupees jusqu'a la fin du XIX® siecle par des carrieres de gypse. Une grande partie de son
territoire forme la frange orientale de la Plaine-Saint-Denis, terre de polyculture perfectionnée
etde cultures légumiéres a la fin du XVIII° siécle.

Point de jonction entre la colline de Romainville et la plaine de France, le territoire pantinois
joue un role d'étape dans le contournement de Paris. Situé également dans le prolongement
de la dépression entre les buttes Montmartre et Chaumont, il forme une porte naturelle
d'entrée vers Paris. Son évolution se trouve ainsi, pour une large part, déterminée parla
présence de voies de communication d'importance régionale ou nationale rayonnant de
Paris vers le nord-est en empruntant le seuil qui sépare la butte Montmartre du plateau de
Belleville-Montreuil. Limplantation de nouveaux modes de transport au XIX® siecle ne fait
gue reprendre ce schéma, tandis que 'urbanisation s'appuie sur l'armature des voies, figée
depuis langtemps par des fonctions anciennes d'échanges commerciaux.

Les radiales sont au nombre de trois : 1a route de Paris & Senlis’, attestée depuis I'Anti-
quité, marque la limite nord du territoire communal, la route de Paris a Meaux?; enfin, la
route des Petits-Pants, variante de l'itinéraire de Paris a Meaux®. Elles croisent toutes les
trois la route de Saint-Denis au Pré-Saint-Gervais®, liée a l'activité agricole et aux échanges
intercommunaux, formant rocade autour de Paris entre I'abbaye de Saint-Denis et ses
passessions. L'actuelle rue Hoche, a Pantin, en forme I'un des trongons.,

Le territoire du nord-est parisien entre plaine et plateau (Extrait de la Carte des chasses du roi, 1764-1807, SHD).
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4 « Plan des terres de la ferme de Rouvray appartenans en
toute justice au Prieuré Royal de Saint Martin Des Champs a
Paris »1712. (AN, N Ill Seine 74).

¥ Représentation emblématique des canaux de Paris sur
papier & en-téte au début du XIX® s. (Archives de Paris,
D2S5-1).

Le cadre de la propriété fonciére s'inscrit également dans une certaine permanence des
logiques territoriales — la grande stabilité des domaines ecclésiastiques et I'ancienneté de

la domination économique de Paris sur les campagnes proches — qui permettent d'expliquer
en partie les formes d'expansion spatiale du XIX® siécle. Ainsi en va-t-il de I'histoire des terres
d'implantation industrielle.

Le noyau villageois s'est développé autour de I'église Saint-Germain, sur la route d'Allemagne
au paint d'attache des voies menant aux carriéres et vergers des coteaux s'élevant vers
Montreuil. Le nord de la commune est dominé par les terres labourables. Le découpage foncier
y oppose une majorité de parcelles en laniéres et les quelques grandes parcelles de la ferme
du Rouvray”; c'est précisément a cet endroit que va se développer le quartier dont il va étre
question et que s'établirant a la fin du XIX® siecle les Grands Moulins de Pantin.

Al'écart du bourg, le domaine du Rouvray est attesté dés le XI° siécle comme dépendance
agricole de 'abbaye parisienne de Saint-Martin-des-Champs. Etabli sur la grande route romaine
de Senlis a Orléans®, cet établissement monastique fortifié appuie son pouvoir temparel sur
les revenus et droits attachés aux terres, foréts, vignes et paturages données par le roi aux
alentours de Paris. Devenu prieuré de I'abbaye de Cluny en 1079, son assise territoriale est
renfarcée en privilégiant les implantations le long des voies de circulation, facteur de prospé-
rité économique’.

La ferme monastique du Rouvray constitue sans doute aux XI°-XIII° siécles le point de départ
des défrichements sur le territoire pantinois, des foréts a dominante de chénes, dont le
toponyme a conservé la mémoire. Etablissement important, considéré au XVI* siecle par le
prieur « comme la nourrice de la maison de St-Martin et de fort grande importance pour le
bien d'icelle »® [cet] « hotel seigneurial de Rouvray » formait une grande ferme avec corps de
logis. Située a 'emplacement actuel du terrain de sport Ladoumeégue sur le territoire de la Ville
de Paris, en retrait de la route des Petits-Ponts, elfe comprenait plusieurs batiments d'exploi-
tation : granges, étables, bergeries et pressair, articulés autour d'une vaste cour, cuverte au
sud par une grande porte cochere. Au-dela du mur de la propriété s'étendaient jardins, terres
labourables et vignes; la « cldture » et le « fonds » du Rouvray s'étendaient de part et d'autre
de I'actuelle limite de Paris jusqu'a la route de Flandre a I'ouest, la route d'Aubervilliers au nord,
la route des Petits-Ponts a 'est.

Déclarée bien national au printemps 1790, la ferme du Rouvray est vendue a la commune

de Pantin, suivant le décret de 'Assemblée Nationale du 19 septembre 1791 avant d'étre
rachetée par le baron Chenizot en mai 1792. Malgré les reventes successives aprés sa mort en
18307 sa cohérence fonciére est conservée jusqu'au seuil de I'ere industrielle et suscite dés
le milieu du XIX® siécle la convoitise des investisseurs immobiliers tandis que ses murs vont
abriter I'une des premiéres usines locales.

Au pied des fortifs, un territoire de réseaux

Avant d'étre fragmenté et loti, e territoire voit au cours de cette premiére moitié du siecle son
organisation et son fonctionnement entravés par I'implantation de lourdes infrastructures

— canal, chemin de fer et fortifications — redevables a la seule proximité de Paris. A I'étroit
dans I'Enceinte des fermiers généraux, la capitale tente alors de se moderniser par une politi-
que de grands travaux, de grands équipements édilitaires et d'infrastructures. Ces aménage-
ments —déclarés d'intérét public — ne peuvent étre réalisés qu'en mettant a contribution les
communes limitrophes d'une capitale dont l'importance politique et stratégique conférent aux
intéréts locaux une dimension négligeable.

Le 29 floréal an X [19 mai 1802], le corps législatif décide de I' « ouverture d'un canal de déri-
vation de la riviére d'Ourcq qui sera amenée & un bassin prés de la Villette » et de son prolon-
gement vers la Seine, au sud par le canal Saint-Martin et au nord par le canal Saint-Denis. C'est
l'acte de naissance d'un projet imaginé depuis le XVI° siécle, dans la recherche sans cesse
réitérée d'améliorer 'alimentation en eau de Paris. Son exécution est confiée a la direction

de Pierre-Siman Girard, ingénieur en chef des Ponts et Chaussées et fait I'objet dimportants
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Plan général des canaux de I'Ourcq, Saint Denis et Saint Martin, gravé par Lemaire (AN, F14/10125).

débats tranchés seulement trois ans plus tard. « Paris est la capitale de
['Europe : ce ne sont pas des embellissements ardinaires qui la rendront
digne de ce rang et de notre époque. Il faut [...] qu'on puisse y arriver par
eau de tous les cotés. On ne batira jamais de magasins surle quai du
Louvre, le commerce de la Seine doit étre porte sur d'autres quartiers.
Quand on aura rendu le canal de 'Ourcq navigable, on le prolongera
jusqu'a celui de St Quentin [...] et I'on aura une communication directe
entre Paris et Anvers..»'" L'objet de ce canal n'est plus seulement d'ali-
menter Paris en eau; en tranchant la question en faveur de la navigabilité,
Napoléan le congoit comme un véritable projet d'aménagement urbain

et de liaison économique avec les grands ports de la mer du Nord. I inau-
gure un nouvel état des rapports entre Paris et les territoires limitrophes
au nord-est de la ville : la Seine doit devenir dans Paris un axe de prestige,
libéré de ses fonctions industrielles et commerciales, reportées sur les
bords du canal, notamment autour du bassin de La Villette.

Les travaux avancent rapidement, dés 1808, le bassin de La Villette
estachevé. Suspendus en 1814, ils sont confiés en concession a une
compagnie privée, la Compagnie Vassal, Saint-Didier, Hainguerlot, quiva
devenir un acteur important du développement économique du nord-

est parisien. Le canal de I'0urcq est finalement ouvert a la navigation de

Le canal de |'Ourcq au passage des fortifications, vue vers - ) . . . :
Pantin, 1919 (Charles Lansiaux/Archives de Paris, VO4 Mareuil a Paris en 1822. Le choix d'un petit gabarit, navigable par des

70/107). embarcations étroites appelées « flGtes », en limitera rapidement la
portée économique. L'ouvrage coupe le territoire pantinois en deux avec
un seul point de franchissement, isolant les terres agricoles au nord de |a
commune, du bourg situé au sud du canal. Quvrage technique complexe
dans sa conception, dans la mesure ou il se doit de concilier des impé-
ratifs antagonistes — la navigation et le caractére potable de 'eau —, sa
mise en ceuvre reste cependant relativement rudimentaire et aura pour
conséquence des ruptures de berges et I'inondation des terres agricoles
des environs.
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Enceinte continue de Paris au passage du canal de I'Ourcq, front 25-26, 1843 (Service historique de la Défense, Atlas 208 folio 22).

L'ouverture du canal ne constitue que le premier acte de la découpe du territoire pantinois, au mépris des entraves provoquées a la vie locale. Depuis I'en-
trée des armées étrangéres dans Paris en mars 1814 et en juillet 1815, 'idée s'impose de protéger Paris par la construction de fortifications, supprimées
depuis le XVII* siécle. Aprés la Révolution de 1830, une premiére ligne fortifiée est construite de Saint-Denis & Romainville, comportant cing ouvrages de
terre avec parapet, fossé et glacis sur le territoire de Pantin, notamment |e long du canal, entrainant 'expropriation de 46 parcelles de terre* relevant pour
l'essentiel du domaine du Rouvray. Ces talus, affermés comme herbages dés les années 1840%, formeront une entrave a I'urbanisation naissante avant
d'étre arasés trente ans plus tard. Ce n'est qu'un début. Le projet de fortification de la place de Paris adopté par le gouvernement Thiers et entériné par la
loi du 3 avril 1841 prend la forme d'un rempart bastionné continu, englobant tout ou partie des villages voisins et 17 forts, premiers équipements parisiens
détachés. Pantin perd ainsi 60 hectares de son territoire pour I'édification des bastions 26-28 d'une enceinte doublée d'une zone de servitude militaire
non constructible. Aux termes du décret du 10 ao(t 1853, ces servitudes ont pour effet d'interdire dans une étendue de 250 m. toute construction autre
que les « clétures en planches a claire voie et les haies séches ». Vaine interdiction, la Zone se couvre rapidement d'un grand nombre d'habitations et sites
industriels plus ou moins précaires. D'une porte a l'autre se dessine ainsi progressivement un espace de transition, entaché d'incertitude quant a son
devenir urbain.

Ouvrage totalement étranger au paysage qu'il traverse, I'enceinte fortifiée — qui devient bientét un paysage en soi — n'est pas sans incidence sur sa
transformation. Il coupe le réseau ténu des chemins vicinaux d'exploitation et canalise les circulations vers les principales portes de Paris — porte d'Alle-
magne et porte de Flandre. Il instaure une situation singuliére en donnant a la Ville de Paris deux frontieres, 'une administrative et fiscale — I'octroi étant
maintenu au niveau de |'enceinte des fermiers généraux — et l'autre physique, annongant de fait I'annexion de 1859. | es nouveaux faubourgs « inté-
rieurs » accueillent alors I'essentiel du développement industriel de Paris, accompagné d'une forte immigration et densification urbaine. En marquant
physiquement les limites de la ville, 'enceinte conditionne durablement la réflexion sur la croissance de la capitale dans ses rapports avec les communes
limitrophes. Certains contestent son caractere stratégique obsolete, d'autres le contresens du point de vue de la croissance urbaine, désormais fondée
sur le développement des infrastructures de transport et la circulation.

Auméme moment, la Nation débat en effet de la question de I'établissement d'un premier réseau ferré, enjeu majeur en cette premiére moitié du siécle.
Avec la loi du 11 juin 1842, les discussions sont tranchées en faveur d'un réseau de grandes lignes nationales reliant Paris aux frontiéres du royaurme, leur
exploitation étant concédée a des compagnies privées. Ces choix, doublés de celui de localiser les tétes de ligne a l'intérieur des fortifications, pésent de
facon trés immédiate surl'avenir des territoires traversés. Sur la ligne Paris-Strashourg construite en 1846-1848, la premiére halte aprés Paris est établie
a Noisy-le-Sec; a Pantin, ou 641,55 ares de terres ont été expropriés pour utilité publique™, dont 234,67 situés au lieu dit la Cléture du Rouvray, la ligne de
chemin de fer double la coupure du canal. Pour atténuer ce qui se présente comme un inconvénient majeur, le Conseil municipal de Pantin n'aura de cesse
de réclamer l'ouverture d'une gare sur son territoire.

Il estinvité en 1857 a statuer sur le projet d’établir — a titre exploratoire — une station sur le territoire de Pantin par la compagnie du chemin de fer de I'Est :

« Considérant [...] que depuis [I'ouverture de la ligne], 'augmentation rapide de la population, la création de nombreux établissements industriels et les
besoins plus fréquents de communication avec la capitale de la part des ouvriers que leurs travaux appellent journellement, I'ont rendue de plus en plus
indispensable, {...] donne un avis favorable au projet de la Compagnie d'établir une gare, qu'elle souhaite définitive »*. Cest chose faite en 1864 avec la
construction d'une halte voyageurs et des premiéres halles de charpente pour la Petite Vitesse, c'est-a-dire pour le service des marchandises.

Cette prise de position de 1857 témaigne des changements a l'ceuvre, a la suite de l'installation des premiéres usines a Pantin. Le secteur de la ville compris
entre canal et voie ferrée en compte deux trés grandes, dont 'implantation s'inscrit dans la logique de transferts centrifuges, de Paris vers la proche banlieue.



La raffinerie de pétrole dans les anciens batiments
de la ferme du Rouvray.

4 (AM Pantin, 4fi401).

¥ (Turgan, Les grandes usines de France, Paris :
Calmann-Levy, 1882-1883, t. XV - CNUM).
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Deutsch de la Meurthe, I'aventure du pétrole a Pantin

A proximité du canal, la premiére usine s'établit en 1848 dans la ferme du Rouvray. Cette
transformation des batiments agricoles en établissement industriel est caractéristique
des mutations profondes d’'un monde rural vers un monde industriel, qui se coule dans les
cadres anciens et les adapte suivant ses besoins avant de les transformer radicalement.
Le caractére spectaculaire et trés palluant de la production, qui hypothéque le devenir
d'un secteur promis a un avenir urbain, mérite également que I'on s'y arréte. Le site se
situe juste en face de celui qui va accueillir les Grands Moulins, quarante ans plus tard.
Alexandre Deutsch'®, originaire de Lorraine, installé depuis 1843 a La Villette comme
marchand d'huiles en gros™, sallicite « la permission d'établir des magasins pour I'épuration
des huiles [ ...] dans les anciens batiments de la ferme du Rouvray »*. Le premier atelier de
distillation est autorisé le 8 aolt 1850, a la condition de le canstruire en matériaux in-
combustibles et de diriger dans une seule cheminée de 15 métres la fumée provenant de
I'établissement. Avec Fintroduction en 1862 — trois ans aprés les premiers forages pétro-
fliferes industriels aux Etats-Unis — des « premiers appareils pour étudier les applications
et les procédés du raffinage » du pétrole’®, l'usine de Pantin entre dans les annales de la
grande industrie parmiles pionniéres du traitement d'huiles minérales en France. Le 19
avril 1864, A. Deutsch est autorisé a se livrer a la distillation et a la rectification des huiles
de schiste et de pétrole.

Le succes industriel et commercial du pétrole comme huile d'éclairage bon marché, mais
aussi pour la fabrication du gaz, le chauffage ou le graissage des machines, entraine 'as-
cension économique de la famille Deutsch de {a Meurthe ™. Rejoint bientdt par ses deux fils
au sein de la société familiale A. Deutsch et ses Fils™, Alexandre Deutsch crée en effet un
puissant complexe industriel, installant des raffineries a Pantin puis Rouen et Saint-Lou-
bés en Gironde. Ces trois sites desservent les entrepdts partout en France et bientdt en
Furope?. L'huile minérale extraite du sous-sol est achetée brute aux Etats-Unis et embar-
quée a New-Yark ou Philadelphie en barils pour étre envoyée dans les sites de distillations.
A Pantin, les batiments de ferme  peine transformés abritent d'énormes chaudiéres en tole
ou acier dans lesquelles on sépare les différents types d'hydrocarbures. D'autres batiments
ont eté ajoutés au milieu de la cour pour les besains de la production : un générateur et une
machine & vapeur avec sa grande cheminée en briques, un atelier de rectification dessence et
une citerne. Lusine est alimentée en eau par quatre puits dont un de cent métres.
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4 ¥ La raffinerie Deutsch en face des Grands Moulins de Pantin. Haut : batiments a rez-de-chaussée et larges allées de séparation.
Bas : réservoirs sur magonnerie de brique (Service technique du plan de Paris, 1942, BHVP/Roger-Viollet).

Au-dela de la cour et des batiments de l'usine sont construites des assises en magonnerie
pour supporter plusieurs grands réservairs, ainsi que de vastes hangars en charpente
réserves a la manutention de fats.

Le site forme un univers étrange ou les batiments agricoles avec basse cour et jardin se
mélent aux massifs, tourelles, cheminées et réservoirs. L'irruption de ces installations
inédites dans un paysage encore rural n'a pas manqué de surprendre les contemporains.
« Lorsque j'ai visité 'usine de Pantin pour la premiére fois, j'ai été frappé par 'aspect
général de I'établissement, qui est certainement un des plus curieux des usines des envi-
rons de Paris. Rien n'est plus imposant que ces immenses réservoirs contenant plusieurs
millions de litres et ces chaudiéres gigantesques retenant dans leurs flancs, chacune,
plus de 100 000 litres, et déversant a flots le liquide distillé. Ces pittoresques tours de fer
munies d'escaliers tournants se détachant sur le ciel donnent une impression étrange

ot I'admiration n'est pas exempte d'une certaine appréhension. N'est-il pas effrayant en
effet, de voir accumuler des quantités aussi énormes d'huiles au-dessus d'un feu intense
et des rangées de chaudiéres de dimensions colossales ? “» Le tout, d'une superficie de
10 000 m.2 environs, est clos de murs et relié a la route des Petits-Ponts par un chemin
paveé privé. Coté canal, un terrain acheté en 1869 a la Sté Hainguerlot facilite 'acces au
chemin de halage pour 'embarquement et le débarquement des marchandises. En 1875,
I'entreprise est autorisée a établir une extension sur un terrain d’environ 5500 m#, acheté
en 1874 2 la {® Anglaise®. Cette « nouvelle usine » donne directement sur la route des
Petits-Ponts par une porte cochére et comporte une distillerie de pétrole etun vaste entre-
pot de pétrole. Son emplacement correspond a l'actuelle station service Shell ', située 11,
avenue du Général-Leclerc.

L'augmentation et les changements incessants de la production entrainent I'accroisse-
ment des capacites de stockage et des nouvelles installations, le plus souvent régula-
risées a posteriari par les autorités competentes dans une logique de compromis. Les
autorisations sont assorties de conditions de sécurité, afin d'atténuer le risque pour




le voisinage : I'emploi de matériaux incombustibles pour la construction des ateliers et
dépots, des reserves de sable dans les ateliers contre I'incendie, la construction de murs
maconnes de 2,50 m. de haut, doublés par un chemin de ronde de 2 m. de large et par
I'interdiction de construire a 50 m. de la route des Petits-Ponts, I'établissement de fossés
pour canaliser d'éventuelles fuites. Mais le secteur est encore peu construit. Les premiéres
enquétes de commodo et incomodo ne suscitent aucune observation, ce n'est qu'a partir
de la fin des années 1870 que les plaintes de voisinage vont se multiplier avec le dévelop-
pement de l'urbanisation.

Desouches, fabricant de wagons

Non loin de 13, entre canal et chemin de fer, au 3 de la route des Petits-Ponts, s'établit au
milieu des années 1850 une deuxiéme usine importante : I'entreprise Desouches, Thibaudier
et £*, fabricant de voitures et wagons de chemins de fer. Directement liée a la présence du
chemin de fer a Pantin, cette activité en quéte incessante d'espaces libres, va geler a cet
endroit les grandes emprises dont elle a besoin pour s'étendre; le site sera repris au début
du XX“ siecle par la société Felix Potin avant d'étre vendu au cours des années 1930 a

la ville de Pantin et a la (" Générale des Eaux pour y construire I'ensemble formé par la
piscine et |'usine des eaux.

Arthur Francois Desouches est carrossier fabricant, établi dans le quartier des Champs-
Elysées, alors largement dédié aux débuts de la fabrication automobile?”. Sur un terrain
relié au réseau ferré par un embranchement particulier, s'élévent un grand atelier de
montage, d'ajustage et un atelier des forges, alimentés par une chaudiére et une machine
a vapeur™, une scierie, un atelier de sellerie et de peinture. A 'écart, un petit atelier d'ébé-
nisterie et les magasins, tandis qu'a I'avant — les maisons d'habitation — isolent |e site de
la rue. Au cours des années 1870, un changement de raison sociale — Desouches, David
et C* — signale I'entrée dans le capital de I'entreprise de Victorien David (pére], ingénieur
civil, habitant au 23, rue de la Villette-Saint-Denis a Pantin, tandis que son fils, Charles-Marie
Victorien David, futur maire de Pantin (1896-1919] apporte a I'entreprise « son expérience
et ses connaissances spéciales du Commerce »*. Son arrivée coincide avec une campagne
de modernisation des équipements et d'extension du site de I'autre c6té de la route des Pe-
tits-Ponts aux n” 46-54 : les deux chaudiéres sont remplacées en 1878, tandis que le nouvel
atelier est doté de 8 marteaux mécaniques en 1880 et 3 marteaux pilons en 1881, avec une
cheminée de 20 m. pour la chaudiére. A son extension maximale, a la fin du siecle, l'usine
occupe quelque 40 000 m.” de part et d'autre de la route et emploie 650 ouvriers.
Emblématique a plus d'un titre, elle s'inscrit dans le mouvement de transferts de compe-
tences d'une fabrication de luxe encore artisanale, celle des carrossiers dans 'ouest pa-
risien, vers une construction de type industriel liée a la révolution ferroviaire, cette fois-ci
en proche banlieue. Dans les années 1890, elle fournit la Compagnie universelle du canal
maritime de Suez en matériel roulant pour voyageurs, tramways, fourgons, wagons-poste™.
C'est la période des succés en 1889 et 1900 a I'Exposition universelle®®. Au moment de la
concentration de la construction ferroviaire en France, I'entreprise joue la spécialisation®
en méme temps que I'élargissement a d'autres productions : construction d'omnibus,
d'équipages militaires et de machines pour l'industrie, qui coincide avec l'arrivée dans le
capital de 'entreprise de nouveaux financeurs™. Elle finit pourtant par abandonner fe rail,
au profit notamment du matériel militaire, qui connait un fort développement avec la Pre-
miére Guerre mondiale ; c’'est alors la fin de ['activité du site pantinois, racheté vers 1910
par 'entreprise Felix Potin, instaliée a Pantin depuis 1886%.

1859, I'émergence d'une ville industrielle

Ces deux entreprises marquées par la réussite industrielle et commerciale font figures de
pionniéres dans cet espace central du territoire communal, alors encore fargement inoc-
cupé. Les débuts de la croissance urbaine et industrielle vont se concentrer en effet pour
l'essentiel le long des deux grandes routes d'Allemagne et de Flandre.

La sortie des usines Desouches, route des Petits-Ponts
(AM Pantin 2fi426).
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Typologie indicative des constructions dans le quartier de la mairie, vers 1900 (Stéphane Krukoff, fond de plan : Atlas du département de la Seine, 1900).

Au cours des années 1850 et 1860, on compte a Pantin une trentaine de créations, parfois éphemeéres, de sites industriels. Du petit atelier a la grande usine ™,
les activités sont diversifiées : industrie mécanique, métallurgie de transformation, chimie, verrerie, industrie alimentaire ou encore textile. Elles ont souvent en
commun leur caractére insalubre ou incommode® . La décision en 1859 de construire les abattoirs et le marché aux bestiaux du nord-est parisien sur le territoire
de La Villette, a l'intérieur des fortifications, conduit toutefois a une certaine spécialisation. Cette décision, prise dans une logique de concentrer et de rejeter a

la périphérie I'organisation de la boucherie et la distribution de la viande dans Paris, place en effet la commune de Pantin dans cette sphere dédiée a la transfor-
mation de la viande et de ses sous-produits. Elle inaugure ainsi une fonction d'intermeédiaire dans le circuit des industries nourriciéres que confirmera bient6t
limplantation de Grands Moulins a farine : une €tape essentielle entre les lieux d'élevages ou de cultures céreaiigres, et les sites d’élaboration du produit fini
comestible, a intérieur de Paris.

Mis en service le 1% janvier 1867, le site organise le circuit de l'industrie de la viande sur 31 ha de part et d'autre du canal de I'Ourcq. Les bestiaux sont introduits
surle marche par la gare de Paris-bestiaux et la porte de la rue d'Allemagne, en provenance des gares de marchandises, notamment celle de Pantin, ou ils ont été
débarqués. Ils viennent aussi directement par la route des fermes, étables, laitiers ou nourrisseurs de banlieue. A Pantin, le passage des traupeaux de bestiaux,
pourtant réglementé, perturbe fortement la circulation a certaines heures de la journée et met les routes parcourues a rude épreuve. Cette proximité engendre
surtout de nouvelles activités : fes routes d'Allemagne et des Petits-Ponts menant au marché sont investies par des auberges a moutons. La route de Flandre,
cOté abattoirs, se transforme en un axe important de l'industrie chimique liée a la transformation des résidus arganiques des abattoirs telles les savonneries, les
fondoirs de suif ou de graisses, les tanneries les fabriques de vernis, d'engrais, de colles et de gélatines, les corroieries, etc.*®,

Cette premiére industrialisation se trouve activement stimulée a partir de 1860 par le report des limites de 'octroi parisien aux portes de Pantin : au 1* janvier, les
fortifications marguent la limite administrative et fiscale de Paris. En déplagant ['octroi, 'annexion accélére le mouvement d'urbanisation et d'industrialisation de
la proche banlieue. Dés lors, le rythme de la construction s’accélére a Pantin — comme ailleurs — au-dela des nouvelles limites, en premier lieu le long des axes
routiers. L'annexion donne a la spéculation un coup de fouet, notamment aux associes Leray et Forest qui, en achetant les grandes terres de 'ancienne ferme du
Rouvray, se lancent dans fe lotissement spéculatif.

Forest et Leroy, la spéculation fonciére

Le 22 février 1859, Pierre Forest, Pierre-Louis Leroy et son frere Charles achétent a Victoire Constance Chambelland, propriétaire demeurant a Paris, 'essentiel
des terres dépendant de I'ancienne ferme du Rouvray, d'une surface totale de 510 267 m?, au prix de 1 785 934 francs, sait un prix d'achat au métre d'environ
3,50 francs ™. Ce premier achat sera complété par d'autres moins importants. Par un jeu de ventes et de reventes, le prix du foncier augmente de fagon substan-
tielle; des 1860, il a éte multiplié par cing. Le mécanisme est commun a 'ensemble des terres agricoles de fa proche périphérie. Les itinéraires de ces spécula-
teurs auraient d'ailleurs de quoi inspirer les figures d’'un roman de Balzac par leur caractére exemplaire : un marchand boucher, P. Forest, tenant commerce 180,
rue de Flandre, a deux pas des futurs abattoirs, rompu aux spéculations immobiliéres, notamment aux acquisitions de la Ville de Paris pour y installer les abattoirs
de La Villette, s'associe a des industriels [C. et | Leroy™ ] et de modestes banquiers [P-L. Leroy™ et Edmond Rosset®®] pour acheter d'importants terrains situés
au-dela des futurs abattoirs, par dela des fortifications. Tandis qu'ils y établissent entre la rue du Débarcadére et les bords du canal un dép6t de marchandises?®,
du coté de laroute de Flandre ils ouvrent alors plusieurs voies permettant de desservir les nouveaux lotissements, sur lesquels s'éieve en quelques années un
nouveau quartier entierement industriel et ouvrier. Par le jeu de la spéculation, le quartier des Quatre-Chemins se développe ainsi dans une logique de faubourg,
véritable agglomération industrielle a cheval sur les communes de Pantin et d'Aubervilliers.
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Par une pétition du 15 novemnbre 1871, 1030 signataires de ce nouveau quartier de 11 500 habi-
tants, revendiquent leur indépendance. « Ce centre, compris dans les deux communes de Pantin et

D I ‘AN {;{" D WIS ION d'Aubervilliers, mais qui en est parfaitement distinct, se composant d'une population industrielle

de

la Ferme

renfermant des usines et des établissements considérables, se trouve séparé des deux commu-
nes méres, tout & la fois par sa position, par ses habitudes et par ses intéréts »™', La pétition est

se constituer en cité indépendante avec les outils de développement que sont le canal, le chemin de
fer etles magasins généraux. C'est un maillon, entre les deux réseaux de chemin de fer du Nord et de

nouvmg/ ’ éloguente : elle dit 'ambition d'un secteur industriel —, en pleine expansion économique, qui tend &
ﬂe e A s W ol S

I'Est, qui se dessine dans le prolongement du développement de la Plaine Saint-Denis.

La réponse tres circonstanciée du cammissaire enquéteur trahit au contraire la hantise des concen-

trations ouvrieres aux portes de Paris et la peur de la ville usiniere : « La population flottante des

(uatre-Chemins n'offre pas la cohésion nécessaire & une sage administration communale. La tra-
\:i"‘_'ﬂﬂ“ dition n'y est pas créée et les 50 ou 60 fabricants ou propriétaires qui se partagent toute la valeur
Waine. fonciere, immobiliere et industrielle, se trouvent isolés au milieu de plusieurs milliers d'ouvriers
arrivant ou partant suivant les fluctuations du travail ou du salaire.**» ; afin de maitriser politique-
ment cette croissance, « la fusion plus intime de cette population improvisée avec celle plus stable
du vieux Pantin » est recommandee.

4 Plan de division des terres du Rouvray, 1833. Le processus d'urbanisation est moins rapide dans l'espace intermédiaire qu'aux Quatre-Chemins : le
(AN, Minutier central, étude Chardin, MC/XXV/116). canal et le chernin de fer ne font pour l'instant que dévaloriser les territoires quiils découpent. L'enjeu
¥ Plan joint & la demande d'indépendance pour les industriels et pour la municipalité va étre de se les approprier, afin de permettre le dévelop-

des Quatre-Chemins : un projet de commune
industrielle entre canal et voie ferrée (AM Pantin,

D039).

pement de I'économie locale. Les logiques de conquéte économique et politique se mettent ainsien
place progressivement au cours des années 1870 et au début des années 1880 et se cristallisent
dans l'urbanisation du quartier au cours de la décennie suivante, qui voit aussiy arriver les moulins
d'Abel Leblanc, futurs Grands Moulins de Pantin.
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_y@i? ] ,&?}; 7 La création d'un bassin sur le canal
. ’ ! .
'@‘*’ V., Pf’:*f' Ala pétition des Quatre-Chemins fait echo une autre pétition, celle adressée au maire en mars 1876 par une trentaine d'indus-

triels*” demandant la création d'un bassin sur le canal. A cette date, les bords du canal sur le territoire de Pantin sont encare
* Projet de grue roulante pour dépourvus de tout équipement portuaire. A titre de tolérance, quelques usines comme la raffinerie Deutsch sont autorisées a
le port public de Pantin, force h déch le chemin de hal Enfait I tiel de I'activité bateliere 6ch 5 Pantin et " |
1500 kg (Archives de Paris, charger et écharger sur le chemin de halage. En it, eslsen iel de fac ivité ateliére échappe a Pantin et se concentre sur les
VO3 518). bords du bassin de la Villette et sur les bords du canal Saint-Denis, ou Tom Hainguerlot, concessionnaire des canaux, a créé un
impartant camplexe de magasins et entrepots sous douane™.
Aulendemain de la défaite de 1870, la modernisation des infrastructures de transport s'impose pour assurer le relevement
économique du pays. Le 31 mai 1875, te Conseil municipal de Paris décide le rachat de la concession des deux canaux®, puis
entreprend les dragages sur I'Ourcg et y réduit les droits de navigation de 20 %. Les travaux réalisés en 1878 par 'Etat pour
parter le mouillage de la basse-Seine de Rouen en amont de Paris a 3,20 m.“®, impliquent d'importants ouvrages surle port
de Paris*. La Ville de Paris décide ainsi d'approfondir le bassin de la Villette et le canal de Saint-Denis, en prélude au projet de
modernisation générale, entériné parfa loi Freycinet du 5 aolt 1879. Celle-ci impose 'unification des conditions de batelle-

¥ Elargissement du canal de rie, la création de grandes lignes de navigation intérieure. Paris s’affirme comme le centre du trafic par eau, les dimensions
g%irrcig;’]gic‘)an?lelz‘;f:::gz adoptées étant celles qui conviennent aux péniches flamandes et aux charbonniéres du Nord, qui fréquentent le port de La
Pantin, profil en travers (Paris, Villette. A Pantin, « fes soussignés industriels et commergants, ont I'honneur de solliciter (... ] I'établissement d'un bassin sur le
service des Canaux, nc). canal de I'0urcq au centre méme de nombreux établissements de toute nature. L'importance croissante des livraisons et des

expéditions des matiéres premieres, telles que houille, bois, pierres, métaux, sucres, coton, huile, pétrole, vins et spiritueux,
graisse et matiéres pour parfumeries et savonneries etc. et des produits manufacturés permettent daffirmer un trafic consi-
b . e dérable pour ce nouveau bassin.(...] »*. En une quinzaine d'années le nombre d'établissements a décuplé & Pantin, semblant
——}\&x-”{/—/ﬁ* justifier limportance des travaux projetés. Les travaux sont pourtant différés, la Ville de Paris préférant attendre que l'industria-
lisation de cette partie du canal vienne compenser la dépense, alors méme gue Pantin mise sur sa modernisation pour attirer
. 2 de nouvelles entreprises. Les industriels installés dans ce secteur continuent danc a ne pauvoir que tres partiellement tirer
'”“1\:_\-”./27""’ profit de la voie d'eau dans la mesure ou son gabarit obsoléte en interdit I'acces aux bateaux de la Seine et du canal Saint-Oents,
- nécessitant un transbordement codteux sur les « fldtes » du canal de 'Ourcg. Ainsi s'explique leur insistance par une nouvelle
. i pétition de MM. Deutsch et fils (raffinerie de pétrole), Abel Leblanc [meunier] et Abel Leblanc, Ladurée et C* {scierie], en date
:-M"j%»\:\;/«'”/r“ du 29 'décelr,nbrel1887, qui rapRelle l'intérét dela mise’a.u ge'lbarit du canal entre Paris etle ponta Pgntin. -
S, i Le projet d'élargissement et d'approfondissement définitif congu en 1888 comporte quatre sections distinctes plus ou
moins larges en fonction des besoins (accostage et garage des bateaux, chargement et déchargement, manceuvres ). ||
--—-:,\\_—'//,‘7—_;:_.. faut, sans interrompre la navigation, construire des murs de quai magonnés aprés avoir creusé en tranchée a sec entre les
il AL i) anciennes berges et les murs projetés et approfondir le canal existant par dragage. Le nouveau gabarit suppose la recons-
' ; truction du pont de la mairie.
Entre 1894 et 1896, a la demande de la ville de Pantin, I'¢largissement est prolongé d'environ 800 m. jusqu’au pont de la

Modernisation des infrastructures et desserte locale

‘ I t -’\ L A . .. . N . . . . . .

‘ | —| are [actuel pont Delizy]. En prévision des besoins & venir, la Ville vote des projets complémentaires : elle demande I'élar-
i W 1 g P Y proj P

i gissement des quais a 15 m.” avant de choisir de les doubler par des rues latérales. Ainsi s'élabore une nette distinction
[ 1 des espaces : « Les quais Seuls devront servir au dépdt de matériaux ou marchandises a l'exclusion des voies latérales

qui seront réservées aux voitures circulant ou stationnant pour le chargement ou le déchargement des marchandises. »"*
Lenjeu est de taille : faire du canal un outil de développement économique pour la ville et le fer de lance de 'aménagement
urbain du nouveau centre, justifiant ainsi I'effort financier important consenti sous forme d’avance a la Ville de Paris. Le port
est doté en 1897 par la ville d'une grue mobile a bras roulant sur voie ferrée de 40 m. de longueur, installée rive gauche, a
proximité de la raffinerie®.

Evaluer les répercussions des travaux sur limportance et fa nature du trafic s'avére difficile en raison du caractére global des
statistiques de la Ville de Paris. En 1886, avant les travaux, le trafic du canal de I'Ourcq a la descente totalise annuellement
216 700 tonnes de marchandises débarquées. Il sagit en premier lieu de matériaux de construction, principalement du platre,
moellons, pierres, briques et bois; puis viennent les farines et le charbon. En 1899, Ja Préfecture note sur les cing derniéres
années un mouvement annuel moyen de 650 000 t., soit une augmentation de plus de 300 %. Les matériaux de construction
représentent toujours le gros du trafic. La navigation reste beaucoup plus active a la descente qu'a la remonte, bien que « Je
mouvement & la remonte s'accentue de jour en jour entre Paris et Pantin depuis que la grande batellerie peut y accéder »* |
Preuve, s'il en fallait, de 'impact des amenagements du canal sur I'économie de Pantin, tournée vers ['approvisionnement de

la région parisienne. Mais la cancurrence ouvre désormais un autre front: l'essor du trafic ferroviaire conduit le Conseil muni-
cipal a voter en 1898 des réductions importantes des tarifs de batellerie pour lutter contre la concurrence du chemin de fer.

% Le port public de Pantin, années 1930 (Gaston Paris/Roger-Viollet).
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Pantin, avant-gare parisienne

Davantage encore que la voie navigable, 'état du réseau ferré fait l'objet d'intenses réflexions au début
des années 1870, alimentées par la critique a I'encontre des grandes compagnies ferroviaires. Plusieurs
prajets de chemins de fer industriels voient le jour avec le soutien du Conseil géneral de la Seine et des
communes de banlieue, dans l'idée d'éviter aux industries d'avoir a supporter le codt du transit des mar-
chandises par Paris. Jules Brunfaut, ingénieur des Ponts-et-Chaussées propose en 1872 de « relier entre
elles les communes situées entre les murs d'enceinte de la capitale et les confins du département, unir
ces mémes communes avec les chemins de fer existants [...], relier ce réseau circulaire avec le centre de
Faris, faire que partout cette voie nouvelle puisse étre mise en communication directe avec les fabriques,
les usines, les entrep0ts situés dans le département »**. Ce projet de chemin de fer circulaire, pensé
comme un outil de développement économique local est mis en échec par la réticence des grandes com-
pagnies de chemins de fer, avec le soutien du ministre des Travaux publics Alexandre Eugene Caillaux™.
Le tracé étudié a la méme époque par la préfecture entre Neuilly et Pantin n'aboutit pas d'avantage. Celui-
clambitionnait notamment de relier les faisceaux nord et est, entre Saint-Denis et la gare de Pantin par
une voie ferrée empruntant « le chemin de grande communication n” 13 qui est la voie industrielle a I'€st,
comme la route de la Révolte & I'0uest »™°

Tandis que la réflexion sur la structuration d'un territoire industriel de banlieue est mise en échec, les
grandes compagnies de chemin de fer entament la colonisation des terrains a l'arriere des gares princi-
pales pour leurs besoins propres. Ainsi, l'accroissement du trafic grandes lignes et de banlieue améne la
Compagnie du chemin de fer de I'€st & transformer sa gare de téte de ligne et ses installations secondaires
avec des extensions sur le territoire des communes de banlieue. Les batiments de la gare parisienne,
ainsi que ceux de 'ensemble du réseau jusqu’a Noisy-le-Sec, s'averent insuffisants et inadaptés dans leur
configuration. La mise au gabarit au cours des années 1870 des flux au niveau de la gare téte de ligne et
I'agrandissement des capacités d’accueil voyageurs n'est pas sans effet sur l'organisation de 'ensem-

ble des installations « arriere » : élargissement du faisceau, augmentation des capacités des gares de
marchandises, redéploiement des fonctions de dépot et d’atelier avec création d'un véritable triage pour
réguler 'ensemble du dispositif. Faute de place a Paris, la Compagnie doit reporter une grande partie de ces
installations hors les murs et decide au début des années 1880 de transférer a Pantin, Bobigny et Noisy-
le-Sec tous les services non indispensables dans l'enceinte de la gare de I'Est™.

Modernisation des infrastructures et desserte locale

Projet d'extension du chemin de fer sur le territoire de Pantin, 1* juillet 1886 (Archives de Paris, D5S3-9).
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Entrepdt de Pantin

Fchaiinn

e # 002 pm*

Entrepdt de Pantin, [1877] (Archives de Paris, D8J 230).
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Entrepots et magasins généraux de Paris, vers 1880 :un
important réseau logistique au nord-est de Paris (Archives de
Paris, D8J 230).

La nouvelle gare de Pantin (AM Pantin, 2fi560).

Cette vaste restructuration est approuvée le 12 mars 1887, présentée & 'Exposition
universelle de 1889°" et terminée en 18957 Sans rentrer dans le détail de travaux qui
concernent tout le Nord-Est parisien, la gare de Pantin s’en trouve radicalement transfor-
mée et fortement agrandie. Le batiment voyageurs est reconstruit en avant des nouvelles
voies, au sud de I'ancien, Lextension des emprises ferroviaires se traduit par 'expropria-
tion de 33 ha""' de chemins, terres arables et maisons. Les élus déplorent dés 1886 que
ces travaux aient « de facheuses conséquences pour la ville, en ce sens qu'ils empéche-
ront pour toujours le développement d'un quartier destiné & prendre de Iimportance »
Peine perdue, des leur achevement les nouvelles installations s'avérent insuffisantes et de
nouvelles extensions sont mises en ceuvre entre 1907 et 1912. A cette date, les emprises

de la gare de Pantin-Babigny accupent environ 50 hectares a Pantin.

Siles conséquences sont facheuses pour fa continuité territoriale et le fonctionnement
urbain, elles s’avérent nettement bénéfiques pour I'appravisionnement des industries
locales et la desserte du territoire. Lévolution du trafic - voyageurs et marchandises - en
gare de Pantin entre 1865 et 1900 en témoigne : 87 845 voyageurs et 54 587 tonnes de
marchandises, 343 772 voyageurs et 96 512 tonnes en 1892. Pour désengorger la gare et
ses abords ainsi que faciliter la manutention, les embranchements privés reliant directe-
ment des établissements industriels au réseau se multiplient. Sont concernés les sites

de production, mais aussi les dép6ts de marchandises, chantiers, entrepots et magasins
sous douane. Dés 1868, le deuxiéme bief du canal Saint-Denis est relié au réseau du
chemin de fer de I'Est a Pantin par la Compagnie des canaux, qui en céde la concession
ala Compagnie des Magasins généraux de Saint-Oenis et Aubervilliers. En 1875, Forest
et Leroy ouvrent un embranchement sur les terrains leur appartenant au nord du canal,
pour y desservirun dépét de matériaux, qui devient entrep6t général de bois®. En 1877, la
Compagnie des Entrepdts et Magasins Généraux de Paris relie au réseau les trois maga-
sins qu'elle fait construire entre les rues Davoust, Blanche et Solférino®.

Ala fin du siécle, la nouvelle géographie des échanges économiques, dictée par les né-
cessités logistiques est en place. Avec I'aménagement de la gare de marchandises et des
rives du canal — port et outillage, quais, chemins de halage et voies d'accés — le sec-
teur étudié, dont la valorisation du foncier était jusque fa peu évidente, présente désormais
d'importants atouts. Ainsi, apres les réservoirs de la raffinerie et les empilements de planches
des chantiers de bois, de nouvelles architectures industrielles voient le jour a partir des
années 1880 et 1890, avec notamment I'implantation des moulins d'Abel Leblanc, futurs
Grands Moulins, ou de la blanchisserie Leducq.
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Le canal de I'Ourcq & Pantin, 30 septembre 1916 : la scierie, les moulins et la blanchisserie (Charles Lansiaux/BHVP, Paris Album 4°54/Roger-Viollet).

Les fumées noires de la grande blanchisserie

Théophile Leducq fonde son entreprise en 1883, & une époque ou [‘activité du blanchissage,
établie pour I'essentiel dans l'ouest parisien et encore largement dominée par des structures
artisanales voit naitre les premiéres installations industrielles. Elles viennent répondre a de
nouveaux besoins, formulés par I'essor de I'hygiene domestique et de la salubrité publique,

le développement de I'hotellerie, de la restauration, des hdpitaux, des C* de chemin de fer ou
encore des grandes administrations d'Ftat. Leducg, dont les affaires prospérent, va développer
une nouvelle activité de service, la location de linge, pour les débouchés qu'elle offre a son
négoce de toile. La clientéle attendue est celle des htels, restaurants, cafés, coiffeurs; mais T.
Leducq vise aussi celle des bouchers en transférant son établissement du faubourg Poisson-
niéres aux abords de La Villette. La Grande blanchisserie de la Villette, qui succéde en 1887
ala premiere société, installe sur le site des abattoirs un pavillon spécial pour réceptionner
directement torchons et tabliers™, Rapidement I'entreprise s'étoffe, integre des ateliers de
confection afin de mieux maitriser les différentes étapes du traitement du linge. En 1894, le
déménagement d'une partie des activités marque les débuts de I'épopee Leducg a Pantin.

En plus de la proximité immédiate de la clientéle de La Villette, les raisons de ce transfert sont
multiples et constituent autant d'atouts essentiels au succes du blanchisseur. Avec 8 500 m?
de superficie, les terrains quiil acquiert permettent d'installer son « usine perfectionnée a
vapeur », tout en autorisant de futures extensions. Sa position avantageuse entre canal et voie
ferrée favorise d'indispensables raccordements avec les réseaux nationaux, car c'est par voie
d'eau quest acheminé le charbon [dont la consommation quotidienne peut se monter a deux
tonnes]®. Leau, indispensable au fonctionnement des chaudiéres et au traitement du linge, se
trouve en abondance dans la nappe phréatique ou il puise 75m.*/heure. Laménagement d'un
réseau d'égouts assure également I'évacuation des eaux industrielles. Enfin, Fexistence surle
territoire de fabricants de détergents” pouvait répondre aux besoins de l'entreprise.

Chronologie des constructions de la
blanchisserie Leducq (1895-1931),
et étapes du blanchissage

Voies ferrées
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4 Intérieur des ateliers de la Grande

Blanchisserie de Pantin, vers 1910 (Archives Elis).

¢ Voiture de livraison de la Grande Blanchisserie

de Pantin a la sortie des ateliers, vers 1910 (Archives Elis).
- Vue de la Grande Blanchisserie de Pantin vers 1905.

(AM Pantin, 3V2fi).

7. Pantin. — l.e Canal et la Blanchisserie

Wi
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Alinstar des blanchisseries modernes, le nouvel établissement organise le travail suivant le cycle
du blanchissage et conformément aux prescriptions d’hygiéne publique®. Dans une grande halle
métallique, surmontée d’un lanterneau pour 'évacuation des buées, s'effectuent toutes les étapes
du lavage : I'opération de tri par couleur et textile (1), puis I'essangeage et le coulage (2). Les grais-
ses dissoutes, le lavage se pratigue dans six barboteuses (3). Aprés un rincage répété [4), le linge
est essoré de fagon mécanique [5) avant de rejoindre les séchoirs a air chaud (6] situés aux éta-
ges d'un second batiment identifiable par ses claires-voies en bois facilitant les courants d'air. Une
fois séché, le linge est repasse manuellement ou mécaniguement, puis plié (7). Aprés un ultime
contréle, le linge est renvoyé au client ou stocké dans un magasin. La conception tres fonctionnelle
de l'ensemble ne néglige pas une certaine recherche monumentale du bati, principalement mar-
quée par la composition de la fagade sur berges. Laxe formé par le fronton de la buanderie répartit
symétriquement deux autres halles ponctuées de deux cheminées dressees au dessus des autres
constructions, dont le panache blanc dessine 'enseigne de l'entreprise.

Malgré leur modernité, les équipements se révélent pourtant depassés au regard des installa-
tions concurrentes et du mateériel étranger dont les revues techniques ou professionnelles se
font'écho™. Succédant a la téte de l'entreprise paternelle en 1303, Maurice Leducq donne une
nouvelle impulsion a la blanchisserie — rebaptisée Grande Blanchisserie de Pantin — dont
Foutil de production est augmenté et modernisé™. Uentreprise va alors s'étendre et se réorga-
niser. En 1910, de 'autre c6té de la rue, le directeur installe & coteé de la demeure patronale des
ateliers de réception-tri-expédition reliés a la buanderie par un convoyeur souterrain. A cette
époque, l'entreprise qui emploie 400 personnes pour le nettoyage hebdomadaire de plus de

15 tonnes de linge, apparait comme un concurrent sérieux des blanchisseries historiques de
I'ouest parisien.

La réussite de 'entreprise Leducq contribue a redistribuer dans l'espace parisien cette branche
d'activité de la blanchisserie industrielle. Le site pantinois, son implantation avantageuse par
rapport au marché parisien et aux axes de transport, les forages profonds, qui garantissent
I'alimentation en eau, contribuent a son succes et expliquent sans aucun doute sa longévité,
puisque I'actuel site £lis en est la continuité.

D'autres établissements importants voient le jour jusqu'en 1914 sur les bords du canal, notam-
mentla Saciété parisienne des Vins, la manufacture de meubles Louis ou l'usine de fabrication
d'huiles minérales, graisse industrielle et savonnerie Stern-Sonneborn. Cet espace ouvert et peu
construit prend progressivement une forme nouvelle, celle d'un paysage industriel mais aussi
urbain. En effet, la capacité a aménager et a organiser cet espace de transition entre les deux
secteurs de la ville au nord et au sud devient un véritable enjeu de cohésion territoriale pour le
pouvoir communal qui est devenu un acteur de 'aménagement de la ville.
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La « tentation du centre » : une conquéte politique et urbaine

«Messieurs, A certaines époques, les meeurs et les coutumes, de méme que les traditions de l'industrie séculaire se transforment dans un pays profon-
dément tout & coup.(...] Or, Messieurs, c'est & ce mouvement que vous avez voulu vous associer lorsque vous étes venus établir dans Pantin de grands
centres de commerce et d'industrie, lorsque vous y avez créé d'importantes usines. C'est pour collaborer & 'exécution de tout ce qu'impose la bienfaisante
loi du progrés que, vous privant d'une partie des bénéfices légitimement et laborieusement acquis, vous vous étes unis pour commencer [... ] 'exécution
de travaux urgents : rues, éclairage, égouts, etc, et pour fonder de vastes écoles, destinées a rendre le meilleur, comme le plus grand service & la généra-
tion qui nous suit. C'est aussile désir de concourir au bien étre de tous qui vous inspire la pensée de transférer la mairie au centre de Pantin, sachant bien
que toute la ville recueillera les fruits de votre sage décision.»"

La construction du nouvel hétel de Ville, un geste d'unification urbaine

L'opportunité d'un déplacement de la mairie est étudiée dés 1876. Les raisons invoquées excédent amplement la seule nécessité de remplacer des batiments
vétustes. Laccroissement de la population, notamment aux (uatre-Chemins, l'déal démocratique et républicain d'égalité d'acces a l'administration communale,
le souci d'efficacité, et enfin la volonté de grouper les services municipaux, qui se multiplient en se diversifiant en sont les causes plus profondes. Le choix

du site se parte de fagon presque unanime sur un terrain au nord du croisement des routes d’Aubervilliers et des Petits-Ponts, en face du pont du canal.
Lemplacement retenu est stratégique. Il est situé a deux pas de la gare, a mi-parcours entre le vieux village et le quartier industriel des Quatre-Chemins, au
point de passage sur le canal des routes qui relient les zones d'habitation. La nouvelle mairie se pose, par son emplacement, son architecture et ses choix
décoratifs en fer de lance de I'unification du territoire, trait d'union entre un passe rural et villageois et un avenir industriel et urbain.

Grandeur, solidité et économie, tels sont les principes pragmatiques qui guident I'établissement du cahier des charges. La dimension symbolique et
prestigieuse de la mise en ceuvre architecturale n'émerge que progressivement au cours des réflexions, encouragée en cela par le vote de la loi municipale
de 1884 et au prix d'importants sacrifices financiers. La mairie de Clichy, congue par Jules Depoix et tout juste achevée en 1878 sert de modéle aux édiles
pantinais. larchitecte choisi sur concours — au nom d’un certain idéal républicain — est Gustave-Laurent Raulin [1837-1910), ancien éléve de I'Ecole
des beaux-arts. La construction de la mairie donne lieu a un long feuilleton d'inflation budgétaire, sur fond de rivalités politiques. Le devis initial établi par
l'architecte, approuvé en octobre 1880, apparait rapidement sous-évalué. En ac(t 1884, Raulin est limogé et remplacé par Léon Guélorget’’, L'édifice est
alors acheveé dans son enveloppe extérieure, restent a realiser les travaux de second ceuvre et de décoration qui se poursuivent sans économie. Au total,
I'hotel de ville aura coGté 1 304 067 francs soit plus du double qu'initialement prévu™,

Le programme pour I'hétel de ville traduit I'accroissement des attributions municipales, évolution perceptible des I'avant-projet de 1876. Il est marqué par
une forte dualité : d'une part loger les services de 'administration communale, d'autre part mettre en scéne les evénements de la vie politigue locale.

En matiere de décors intérieurs, le programme du concaurs est arrété par le Conseil général de la Seine dans sa séance du 19 avril 1886. Il sagit pour le
premier prix, attribué a Frangois Schommer [1850-1935])™, de la décoration de la salle des fétes — au plafond un caisson central (Hardy Pantin ! €n avant
ou l'€spérance) encadré par deux caissons latéraux [L'avenir et Le Glorieux passé ), au mur une grande toile marouflée (La Défense de Pantin en 1814 par
le général Compans ] — ainsi qu'au-dessus du grand escalier [La paix et la ville de Pantin]. La salle des mariages (actuel cabinet du Maire] est ornée dune
scene champétre, Les Fiangailles™ par le 2° prix Francois Lafon [ 1846-7). La salle du Conseil municipal (actuelle salle des mariages] est attribuée au 3¢
prix Henri Lévy [1840-1904] avec La Loi””. On y retrouve le registre des allégories mythologiques et références historiques commun aux grands décors

2 Nouvelle mairie, la salle du Conseil municipal & peine achevée, 1886 (Louis Emite Durandelle/Archives de Paris, 11fi 295).
¥ La nouvelle mairie (La Construction moderne, 29 décembre 1888, AM Pantin, PR287).
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2 — Pantin - Groupe Scolaire de U'Hdtel-de-" i

Le groupe scolaire Sadi-Carnot (AM Pantin, 2fi295).

civiques célébrant la République bourgeoise, source de paix et de prospérite. Y apparait aussi une certaine sensibilité a
l'environnement urbain de 'édifice, signe de la conscience de I'évolution en cours, avec la mise en scéne de la vocation
commerciale de la ville de Pantin.

L'hétel de Ville est inauguré le 31 octobre 1886, aprés six ans de travail. « Jadis, l'esprit laique n'existait pas, on
construisait des églises et non des mairies. Maintenant on ne se livre plus a la vie contemplative. Sil'on a fait grand,
sil'on a fait beau, c'est pour pouvoir lutter contre les monuments du moyen dge. Pantin s'est mis dans le sens de la
rénovation moderne. »™ Suivant cette méme logique, la construction d'un batiment scolaire vient trois ans plus tard
[1889-1891] doubler I'imposante silhauette de I'hdtel de ville, du message de l'instruction publique.

Un groupe scolaire monumental

L'augmentation rapide de la population et l'instruction primaire obligatoire instaurée par la loi Jules Ferry le 28 mars
1882 démultiplient les besoins en nombre de classes. Le Conseil municipal estime qu'il manque alors environ 850
places dont 450 dans le quartier des Quatre-Chemins et 400 dans le quartier du centre.

Le projet est confié en 1882 a I'architecte communal Léon Guélorget. C'est un terrain a cote de la mairie qui simpose
pour la construction d'un unique groupe scolaire, malgre les inconvénients qu'il présente : le voisinage du chemin de
fer, de l'usine de David et Desouches et sa situation dangereuse entre le pont du canal et le chemin de fer. Ce choix per-
met de réinventer I'association mairie-école autour d'une place et d'un centre communal. Les travaux d'extension de
la C* des chemins de fer de I'Est, quiréduisent la superficie allou¢e a I'école, conduisent l'architecte a modifier oppor-
tunément le projet initial : « [l importe peu que les classes soient au rez-de-chausséee ou au premier, ce qu’il faut, c'est
un cube d'air suffisant pour chaque éléve. Louverture des rues tout autour du groupe ne pourra que lui étre favorable,
tant pourla clarté que pour 'hygiene. »"

Le plan proposé par Guélorget en 1887 intégre les acquis de la décennie de constructions scolaires qui a suivil'an-
nexion des communes suburbaines dans les quartiers nord-est de Paris, sous la houlette d'Octave Gréard, directeur
de l'instruction primaire du département de la Seine. La publication des recueils de plans-types, la réflexion encoura-
gee par les Expositions universelles, les innovations formelles et structurelles proposées par les architectes Eugéne
Cordier et Felix Narjoux ont donne corps au réglement de 1880 pour la construction et I'ameublement des maisons
d'école. Ici, la tentation de la centralité urbaine lui confére une aura toute particuliére. L'école, de type Jules Ferry, sa
fagade porte les traits communs a l'architecture publique normée de Ia fin du XIX® siécle, dans un accord parfait entre
pensee politique et pensée architecturale. On y retrouve le principe de symétrie, lalecture et I'interprétation du plan en
fagade, I'emploi de matériaux apparents, chacun pour ses qualités propres. Elle s'en distingue cependant par un certain
lyrisme dans I'expression et le choix de citations architecturales empruntées au vocabulaire classique.



La « tentation du centre » : une conquéte politique et urbaine | S

Entre la mairie et la nouvelle
gare, projet de place et cour
des voyageurs, 1891 (AM
Pantin 157W15),

Naissance d'un espace public

La construction du nouvel hétel de ville s'accompagne également de I'émergence progressive de la notion d'espace public traduisant une
nouvelle vision de la ville : en dix ans, le projet initial d'ouvrir des rues de dégagement s'élargit a celui de place publique. Ce n'est qu'une
fois la nouvelle mairie construite, que la nécessité de la dégager apparait clairement, au profit d'une mise en scéne urbaine du monument.
<« Un édifice de cette importance construjt pour plusieurs générations doit présenter un dégagement convenable et nous devons faire ce
nouveau sacrifice pour lui donner 'aspect et 'harmonie qu'il est susceptible de recevoir. »®° Ce choix prend une résonance particuliere
dans le projet d'unification territoriale : ouverture vers la gare, nouvelle porte d'entrée dans la ville, ouverture sur les Quatre-Chemins,
quartier en développement et récemment encore indépendantiste, visibilité depuis le canal.

En 1886, a la suite d'une visite du Conseil municipal sur le chantier, la Ville décide ainsi de reculer la grille, initialement ptacée contre
I'édifice. En dépit des velléités de compléter la mise en valeur de la perspective sur la fagade principale, par 'aménagement d'un square

a l'angle de la rue des Petits-Ponts™, I'arbitrage financier s'opére en faveur de la création d'une place publique a Farriere de la mairie. La
reconstruction de la gare ouvre I'opportunité d'inclure le batiment voyageur dans cet ensemble. L'acquisition des terrains prend dés lors
une nouvelle dimension, celle d'intégrer la « cour des voyageurs », qui releve du domaine privé de la compagnie, a I'espace public™.

La démarche se fonde moins sur des arguments esthétiques que pratiques : le dégagement de la gare, un acceés facilité pour les voya-
geurs et une meilleure liaison avec I'arrét du tramway sur le pont du chemin de fer.

C'est I'émergence d'un intérét public supérieur aux intéréts particuliers qui se dessine et que l'on retrouve dans 'homogénéisation de

la voirie. Lampadaires ou becs de gaz, urinoirs, kiosques, trottoirs, revétements, contribuent a la naissance progressive d'un espace
public et urbain dans toutes ses composantes. L'enjeu pour la Ville est alors d'unifier son territoire et de maitriser ses mutations, dues
jusqu'alors a l'initiative d'autres acteurs : la Compagnie du chemin de fer de I'€st, la Ville de Paris, 'administration des Ponts et Chaussées,
les lotisseurs.

La ville a I'heure industrielle

La ville industrielle qui naft ici est par essence une ville de contrastes, théatre de nouveaux usages, qui appellent des réponses inédites en
matiére d'aménagement fonctionnel et technique de I'espace. L'habitat s’y développe, attiré par la proximité de la gare et de 'hétel de ville.
Premiéres plaintes concernant la pollution et 'encombrement de la voirie, premiers tatonnements et expérimentations a la recherche de
solutions satisfaisantes. De cette dialectique nait la ville contemporaine, espace technique et de représentation des fonctions urbaines.

Nouvelles rues, nouvelles architectures

Les travaux de mise en viabilité des quais de I'Ourcq, quai de ['Aisne et rue de la Marine ainsi que ceux de la rue des Pissotiéres sont
finalement exécutés en 1898 et 1899. Ces rues constituent un ensemble de voies de dégagement pour le canal, qui l'inscrivent dans le
maillage urbain qui se dessine au cours de ces années déterminantes [1880-1890). Ce raccordement 2 la ville, elle-méme en cours de
formation, se double d'une mise a niveau, que fait apparaitre la lecture du profil en long. Le passage du canal en talus ainsi que les fossés,
résidus des anciennes fortifications de 1830 apparaissent désormais inconciliables avec les impératifs fonctionnels et esthétiques de la
ville industrielle ; ainsi, les quais et voies de dégagement sont-ils établis sur le remblai des anciens fossés, grace aux terres provenant de
I'élargissement du canal.

Les difficultés d'acquisition des terrains par la Ville, qui juge inadmissibles les prétentions financiéres des propriétaires, témoignent de la va-
lorisation du secteur. « Le terrain de M™ Orcibal occupe sans contestation possible la situation la plus belle et la plus avantageuse de Pantin.
Située en face de la monumentale Mairie, & quelques pas de la gare du chemin de fer, au coin du pont du canal et de la rue qui rejoint Pantin
@ Aubervilliers, ce terrain est précisément I'emplacement le plus envié de toute la Ville de Pantin; il convient également au commercant qui
recherche le centre des affaires et au rentier ou @ I'employé qui veut étre & portée de la gare et des tramway. »*

Ces terrains accueillent ainsi dés le début des années 1880 le « nouveau quartier de I'€gypte », lotissement desservi par de nouvelles
voies — la Solidarité et la future rue Florian — d'initiative privée, mais intégrées a la voirie communale dés 1888, leur état ayant été jugé
satisfaisant et leur intérét public reconnu, celui de relier le nouveau centre a I'ancien bourg®. D'autres voies ouvertes et viabilisées en une
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Georges architecte, 1899 (AM Pantin, 21W15),
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A Rues pavées, trottoirs et éclairage public : les lampadaires fin XIX® y cdtoient ceux des années 1930 (AM Pantin, 3i7891).

combinaison d'initiatives et d'intéréts privés et publics, attestent au cours de ces années,
sous la dénamination de « quartier du centre »" de la tentative de déplacer le centre de
gravite de la ville dans ce secteur a urbaniser. L'échec du prolongement de la rue de I'Alliance
jusqu'au canal traduit cependant I'absence de plan d'ensemble et |la coexistence d'intéréts
antaganistes®

L'augmentation des prix du foncier renforce la construction d'immeubles de rapport, en-
cadréee a partir de 1305 par le reglement sanitaire de la Ville, au détriment des maisons de
faubourg d'un ou deux étages. On lit dans les formes de 'habitat la dualité sociale de la ville
industrielle de la fin du XIX® siécle, majoritairement composée d'ouvriers, petits artisans ou
detaillants et bourgeaise dans ses élites, ici industrielle et commergante. Cabaretiers et mar-
chands de vin, marchands d'ornements funéraires, établis depuis la construction du grand
cimetiére parisien, marchands de bois ou de pierre, en lien avec 'activité du canal, mar-
chands bouchers, facteurs ou maitres placeur en bestiaux, cheminots habitent le quartier.

A partir de 1895-1900, le paysage urbain & proximité immédiate de 'hotel de ville prend
forme avec l'implantation de plusieurs immeubles de type haussmannien : surla place de

la mairie, rue Hoche, aux carrefours dans les rues Etienne-Marcel, Maontgolfier, Eugéne-et-
Marie-Louise-Cornet ou Victor-Hugo. lls empruntent a I'immeuble parisien les matériaux,
notamment l'ardoise et la pierre de taille, les proportions et le vocabulaire décoratif basé sur
la répétition des motifs. On y lit la diffusion d'un modéle simplifie né de la production en série
dans les arrondissements parisiens périphériques. Dans le méme périmétre urbain, rue
Danton, route d'Aubervilliers, route des Petits-Ponts, rue Florian, se succédent des immeu-
bles simples, souvent réduits a une superposition de tres petites unités de logements sans
confort. Dans certains cas, dépassant ces solutions purement fonctionnelles, le recours a la
polychromie de brigue vient agrementer heureusement facades et rues.
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Plan du quartier du centre, années 1880, nouvelles voies et lotissements créent les conditions
de son urbanisation (Service des canaux, nc).

Dans ce tableau de 'habitat populaire, se distinguent les réalisations de fa rue du Général-Com-
pans, construites a lnitiative de la famille de blanchisseurs établie surles terrains voisins. Figure
industrielle de la vie pantinoise, la famille Leducq s'est également investie dans la réalisation et la
gestion de I'habitat populaire. Au plus prés de la blanchisserie, dans le prolongement des ateliers
et au-dessus des bureaux, Théophile Leducq puis son fils édifient, entre 1894 et 1310, immeubles
et appartements. Si cette imbrication forte de I'habitat et de 'activité suggere une forme originale
de logement patronal, il n'en est rien. Inscrite dés 1894 dans les actes additionnels de la société,
la location d'appartements a visée lucrative apparait comme une activité a part entiere de l'entre-
prise™. Les logements ne sont d'ailleurs pas réservés au personnel de la blanchisserie mais sont
également destinés aux ouvriers des entreprises vaisines chantier forain, moulins, chemin de
fer de I'Est] ou plus lointaines™ Lopération s'avérant particulierement rentable, Leducq pére et
fils ont conduit d'autres chantiers d'immeubles de rapport a Pantin, dans Ilot formé par les rues
Jean-Nicot, Charles-Auray, Courtois, et traversé par I'actuelte rue Théophile-Leduca,

Le nombre d'habitants croit rapidement : en 'absence de limites bien marquéees du quartier de la
mairie il n'est pas aisé d'établir cette démographie avec précision. Atitre indicatif, rue des Petits-
Ponts, entre la raffinerie de pétrole et la fabrique de wagon vivent a la fin du siecle pres de 300
habitants, que la proximité immediate des usines, incommode a plus d'un titre.



376. PANTIN — Troupeau de moutons & l'octroi de la Porte d'Allemagne . M.

Passage de moutons et charrois, porte de Pantin (AM Pantin, 2fi622),

Les embarras de Pantin

Les usines, notamment la raffinerie Deutsch sont 'objet de plaintes a répétition a partir du milieu des années 1870. Les deux usines Deutsch

« envoie[nt] sur la RD24 des eaux qui répandent une exhalaison infecte et dont on se plaint avec juste raison dans la focalité. (... ] Sur une longueur
totale de 441 m., le caniveau de la RD24 — en contravention aux lois et reglement de la grande voirie — sert a l'écoulement d'un volume assez considé-
rable d'eaux imprégnées de pétrole et autres matieres grasses, qui non seulement affectent désagréablement l'odorat et compromettent la salubrité
publique, mais encore endommagent au dire des plaignants, les pieds des chevaux, et autres animaux de toute sorte qui fréquentent en grand nombre
cette partie de la route. »*

La vairie, partinvisible et banale de notre paysage urbain estI'objet d'une véritable révolution en cette fin de siécle. Elle est alors « considérée comme
un ouvrage technigue primordial, au centre des projets de modernisation et dembellissement de la ville. » " Lieu de passage intense, les deux routes qui
se croisent au passage du canal s'avérent rapidement sous dimensionnées et leur conception technique inadaptee a la circulation qu'impose la nouvelle
économie. La chaussée de laroute des Petits-Ponts est jugée « insuffisante pour les besoins de la circulation et notamment pour livrer passage atx
nombreuses voitures de vidange qui se présentent presque toutes en méme temps @ certaines heures de la journée ou de la nuit. D'un autre c6té, les
troupeaux de bestiaux qui suivent cette portion de route pour se rendre au marché de la Villette dégradent constamment lu surface des trottoirs et en
rendent nécessaire le pavage. Enfin la construction de la nouvelle mairie de Pantin pres du pont du canal de I'0urg ainsi que I'extension donnée récem-
ment & la gare aux marchandises de cette localité sont autant de circonstances qui imposent [amelioration de la viabilité de cette section de route. »™
Les descriptions éloquentes des ingénieurs remplacent efficacement les images presque inexistantes de ce défilé de véhicules et produits en tout

genre : « La RD 15 supporte @ la sortie de Paris une circulation exceptionnelle; ¢ est le lieu de passage des troupeaux, des fourrages et des objets @
destination ou en provenance du marché aux bestiaux, ainsi que des produits maraichers alimentant les Halles. Cette route est encore suivie par les
transports industriels de la localité et par les voitures du gros camionnage qui conduisent journellement les gadoues de Paris & lusine de broyage de Ro-
mainville »*. Toutefois, les disponibilités financiéres au titre de 'entretien ne permettent bien souvent que de faire face a 'urgence, avec des réparations
rendues complexes par la multiplicité des intervenants sur l'espace public {concessionnaires du gaz, de l'eau, des tramway, chemin de fer etc ] et des
statuts variés de la vairie, mais donnent lieu aussi a I'apprentissage d'une maitrise progressive des problemes. Avec 'accélération des travaux d'aména-
gement — canal, mairie, chemin de fer — et des besoins en matiére d'assainissement, des interventions plus amples sont programmeées par les services
départementaux et municipaux- .

Depuis les années 1880 les vieux paves cubiques « dont ['entretien quoique onéreux, laisse constamment a désirer », sont abandonnés au profit de
pavés de granit rectangulaires de 10 cm. de largeur. Les pietons ne sont pas en reste : les trottoirs de terre et sable « formant une surface tres désa-
gréable pour les piétons les jours de pluie > sont progressivernent bitumés®™* sur une fondation en béton et bordés en granit™, afin de limiter la chaussée
de maniére plus stable et réguliere. Au droit des entrees charretiéres, on établit des passages paves, tandis que l'installation de « gargouilles » en fonte
assure un écoulement canalisé des eaux des maisons riveraines. La pose de grilles en fonte au pied des arbres acheve la prise en main de I'espace urbain
par les services technigues au cours des annees 1890, La participation des riverains au financernent des opérations au titre de la oi du 7 juin 1845%, rend
toutefais aléatoire 'homogénéisation des solutions adoptees, choix leur étant [aissé entre deux sortes de revétements et de prix.

La rue devient une affaire complexe, pensée depuis les travaux haussmanniens i Paris, en lien avec les questions relatives a la gestion de | eau et a l'assai-
nissement de {a ville. En 1892, on compte a Pantin 37 631 m. de voies publigues, dont une grande partie — 33 141 m. — sont pourvus de trottoirs, un tiers
environ doté de canalisations d'égodts; il reste 405 m. de voie publique avec ruisseau cenitial.

Siles contrastes et antagonismes inhérents a la ville industrielle trouvent a la fin du XIX® siccle leur réponse dans le progrés technique, au XX® siécle, ces
contrastes se muent progressivement en contradictions, par I'effet d'une sensibilité nouvelle et d'une densité urbaine accrue. Les solutions sont dés lors
pensées, au-dela des limites communales, a I'échelle de I'agglomération, dont on cherche a maitriser et a planifier le developpement.
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Entre les deux guerres, une ville sociale et hygiéniste
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Entre les deux guerres, une ville sociale et hygiéniste

L'idée de planification appliquée a la banlieue naft avec I'émergence de la discipline urbaine a l'aube du

XX® siecle, dans un contexte intellectuel et institutionnet qui voit s'élaborer & travers 'Europe idées et
pratiques opérationnelles sur 'aménagement des villes. Le débat sur la démolition de I'enceinte fortifiée et
le devenir des terrains de la Zone, engagé dés la fin du XIX® siecle, alimente la vision de 'avenir de Paris. La
problématigue de la ville pensée comme un dispositif fonctionnel et technique s'y conjugue aux nouveaux
besoins en matiére d'hygiéne et de circulation. Coté banlieue, le municipalisme relayé au niveau du Conseil
général de la Seine par la figure tutélaire du maire de Suresne Henri Sellier, cherche a mettre en ceuvre des
solutions pragmatiques pour corriger le développement chaotique des villes suburbaines, avec un enjeu

de pacification sociale et de mise en valeur économique. Cette période est également marquée par un fort
engagement de la municipalité et du maire de Pantin, autre représentant majeur du socialisme municipal de
la Seine-banlieue.

Des équipements innovants

Administrée depuis plus d'un demi-siécle par des notables et représentants de la bourgeoisie industrielle
libérale, la vie politique de Pantin connait un tournant en 1919 avec I'élection de Charles Auray a la téte de

la liste SFI0 {maire de 1913-1938]. La ville, qui compte alors 38 000 habitants, est largement sous-équipée
au regard des besoins d'une population a forte dominante ouvriere. La municipalité vote un plan d'urgence
comprenant un certain nombre de réalisations a vocation sociale et hygiéniste. Il s'agit d'abord d'un ensem-
ble trés important et structurant, implanté sur I'ancien domaine de la Seigneurie au sud de la ville, a flanc de
coteau, favorable a un bon ensoleillement et une bonne aération. Celui-ci regroupe une école maternelle de
plein air, une « maison de vieillards », un stade et les premiers HBM, construits par I'architecte Florent Nan-
quette™ [1884-1355] dans les années 1930. Ce programme et ces réalisations mettent a profit les bienfaits
du soleil et de la circulation de l'air pour remédier aux pathologies engendrées par les mauvaises conditions
de vie et de travail. Il s'agit d'améliorer la prise en charge sanitaire de la petite enfance au grand age, de pro-
mauvair 'entretien des corps par la diffusion de 'hygiéne et le développement des pratiques sportives.
Route des Petits-Ponts, la ville profite de l'opportunité offerte par le projet de la Compagnie générale des
eaux d'établir, a 'emplacement des ateliers et entrepéts Felix Potin, une usine de pompage des eaux, pour
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Evolution comparée de la ville de Pantin (Ville de
Pantin. Ses parcs, son stade en 1936. Recueil de
planches aquareliées, AM Pantin, 4 Fi 18).



4 Jardins ouvriers dans les fossés des remparts
déclassés, (musée Albert Kahn).

> Ecole maternelle route des Petits-Ponts,
démolie en 1992. (AM Pantin, 2fi763).
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construire une piscine, alimentée en eau chaude par un puits artésien. La construction en est
confiée a Charles Auray, le fils du maire, qui signe |a sa premiére ceuvre. Celle-ci s'inscrit dans
la vague de constructions de piscines a Paris depuis la fin des années 1920, dont elle intégre
les innovations. Elle emprunte & la piscine de la Butte aux Cailles [Paris, 13% 1922-1924)

de Louis Bonnier la mise en place d'un véritable circuit hygiénique et aux piscines privées
comme celle de la rue de Pontoise par Lucien Pollet [Paris, 5% 1934], le systéme des coursi-
ves et le confort des cabines individuelles.

A coté de ces grands équipements, vitrines de I'action municipale, dont la construction est
rendue possible par une politique de maitrise fonciére, sont aussi érigés de petits équipe-
ments publics a I'échelle des quartiers : deux établissements de bains-douches [rue de
Montreuil et avenue Edouard-Vaillant) et un dispensaire d'hygiéne sociale. Le quartier de la
mairie se voit ainsi doté d'une école maternelle de style art-deco construite par l'architecte

F. Nanquette. Ce petit édifice, aujourd'hui démoli, répondait a une double recherche en matiére
architecturale — orientation des classes, grandes baies vitrées ou terrasses isothermes pour
le repos en plein air — et dans le domaine de la pédagogie alternative, avec la présence dés sa
conception d'une classe Montessori ™.

L'ensemble de ces réalisations est inspiré par un mouvement hygieniste qui quadrille a cette
époque le territoire pour mieux lutter contre la tuberculose; s'attachant aux effets que produi-
sent les lieux sur'nomme it embrasse P'espace urbain dans sa totalité.

Les débuts de la planification urbaine

C'est pourquai cette politique d'équipement s'inscrit dans le plan d'Aménagement, d'embel-
lissement et d'extension de la ville [PAEE), adopté en 1928, en conformité avec la loi Comu-
det {Joi du 14 mars 1919, modifiée et complétée le 19 juillet 1924]. Le Conseil municipal de
Pantin y voit un outil pour corriger les effets pervers de la spéculation sur le prix du foncier®.
Cette volonté de maitriser la croissance urbaine s'inscrit dans le cadre de la réflexion inaugu-
rée en 1910 par la Commission dextension de la Préfecture de la Seine, sous I'égide de Louis
Bonnier et Marcel Pogte. Le concours de 1919 sur le plan d'extension de Paris™ répond a un
souci de mise en cohérence de la capitale avec son espace suburbain. Dans I'esprit de Léon
Jaussely, premier prix au concours, il s'agit d'améliorer le rendement économique de la ville
parlamise en place d'un dispositif intégrant production et distribution, industrie, transports
et urbanisation. Ces réflexions se répercutent dans le PAEE de Pantin par une premiere appro-
che d'ensemble des questions de |a voirie permettant de désenclaver les nouveaux quartiers
pavillonnaires, aérer 'ancien centre villageois et inscrire fa ville dans un schéma de circula-
tion la reliant au mieux a Paris et aux communes voisines. Durant cette période, le quartier de
la mairie est moins concerné par les nouveaux programmes et les projets d'aménagements :
les enjeux pour la nouvelle municipalité sont ailleurs, dans la maitrise des franges urbaines et
f'assainissement de 'ancien centre autour de Féglise, jugé insalubre.
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Jeux nautiques sur le canal de I'Ourcqg, 1965 (AM Pantin, 3fi7053).
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Plan dAménagement, d'extension et d'embellissement de Pantin, 1928 (AM Pantin, 4fi37) photo E. Jacquot.

Le rejet des nuisances industrielles

Ce souci de salubrité, d'embellissement et de maitrise de ['urbanisation, qui traduit un regard neuf
porté sur la ville, rend difficilement tolérables les facteurs de pollution, de danger et de désordre
urbain, désormais jugés incompatibles avec la densité de population. En méme temps que 'on
cherche a rationaliser I'organisation urbaine, on s'efforce de maftriser les implantations indus-
trielles, au moment ot celles-ci ont tendance a s'accroitre de fagon importante, pour répondre a

la concentration des capitaux et a Faugmentation de la demande. Les établissements implantés a
la fin du XIX® siécle font peau neuve pour s'adapter au nouveau contexte technique et augmenter
leurs capacités de production.

Al'ouest de la ville, la Grande Blanchisserie de Pantin agrandit ainsi ses ateliers qui occupent
désormais les deux cotés de la rue du Général-Compans et s'étendent également sur les rues

du Débarcadére puis avenue Edouard-Vaillant, en un ensembie urbain fonctionnel de presque

10 000 m?. Sur la parcelle mitoyenne, le site des Grands Moulins est progressivement reconstruit
pour lui donner, dans les grandes lignes, I'aspect qu'on lui connait encore aujourd’hui'™, La qualité
architecturale, dont le paraitre urbain ne constitue pas le moindre des arguments pour contourner
le réglement urbain de la ville de Pantin, semble y compenser le caractere clos du site industriel.
Les grands silos aveugles, la hauteur démesurée par rapport a 'échelle du quartier renforcent le
sentiment d'un site complétement déterritorialisé.

Mais cette usine pollue peu. Les combats de la municipalité se concentrent sur les établis-
sements de premiere classe, qu'elle souhaite bannir, s'efforgant de convaincre les autorités
préfectorales « qu'il ne soit plus autorisé aucun établissement nouveau de 1** classe dans les
agglomérations, ni accordé aucune extension des établissements existants »**. La demande

de la Grande Blanchisserie de Pantin d'établir en 1924 une porcherie de 30 animaux en pleine ville
apparait ainsi comme un défi a la municipalité, qui 'y oppose énergiquement, en « considérant
que 'agglomération pantinoise ne possede déja que trop de foyers insalubres susceptibles de
compromettre la santé publique [et] qu'ily a lieu de sauvegarder par tous les moyens I'hygiéne
publique pour laquelle la commune de Pantin s'impose les plus lourds sacrifices [...]. » '

Seule exception notable a cette politique'™, I'ancienne usine Deutsch, devenue les Pétroles
Jupiter, qui ne cesse de s'agrandir. Production d'intérét national depuis la guerre, elle doit aussi sa
survie a son implantation sur la Zone, espace tampon et de relégation, percue comme étant hors
la ville, mais objet d'intenses réflexions pour son aménagement depuis le début du siécle.

L'aménagement de la Zone @ Pantin, un projet a vocation économique

Laloi de 1913 relative au déclassement de I'enceinte fortifiée'™ et a'aménagement de la Zone,
confére al'ancienne servitude militaire une fonction sanitaire : ces terrains continuent d'étre
grevés de la servitude non aedificandi, cette fois au nom de 'hygiene et de la salubrité publique.
Malgre I'interdiction, 'habitat et lindustrie™ ont continué a y prospérer : les 33 ha concernés

a Pantin sont occupés par plus de 600 habitants en 1920. Dans les années 19200, au nom de
I'hygiene, on recense, on aménage tout en accentuant la répression a l'encontre de loueurs peu
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Entre les deux guerres, une ville sociale et hygiéniste | s

La zone non aedificandi & Pantin, scrupuleux, tandis que les projets d'évacuation se précisent. Mise a I'enquéte dés 1920, 'annexion de la Zone
:):‘:;fi:fss’ ;Zztlc?p(:;g;ﬁ: & de Pantin par Paris est finalement prononcée en 1930, malgré les protestations de la Ville : « Les servitudes
d'urbanisme, BHVP/la Parisienne militaires ayant disparu, les communes limitrophes de Paris pouvaient espérer, a bon droit, voir se développer
de photographie). librement les constructions dans la partie de leur territoire si longtemps grevée de cette lourde charge, ce

¥ Lazone non aedificandia Pan- qui leur aurait apporté de nouvelles ressources. »' Le devenir de cette précieuse bande de terrains libres, a
- baSt'o.n BB G35, 19421 el l'articulation avec Paris échappe a 'administration des édiles pantinois. Depuis le debut du siecle, elle est au
ces techniques de topographie et 3 . - il i - U |

d'irbariisme, BHVP/la Parisienne ceeur des réflexions naissantes sur Faménagement de 'agglomération parisienne.

de photographie).

Mais les projets d'aménagement de la ceinture ne prévoient ni logements, ni équipements, a la jonction avec
Pantin, en raison de la situation de ces terrains derriére les abattoirs de La Villette. Leur emplacement favorable
au cceur d'un nceud de transport et d'une zone économique a I'échelle du nord-est frangais et européen leur
confére une vocation économique et logistique de premier ordre. C'est dans ce sens, que plaide depuis la fin
du XIX® siecle, la Chambre de commerce de Paris, par souci de rendre & la capitale sa fonction de place centrale
d'entrepdt : « Les fossés des fortifications deviendraient un bief ou bassin (... ). Sur les bords seraient batis
des magasins appropriés a chaque nature de marchandises. (...]. La situation permettrait de faire arriver
bateaux et wagons sans remplir aucune formalite d'octroi et d'effectuer de méme les réexpéditions pour le
dehors sans que la Ville puisse craindre aucune fraude. Ce serait, sif'on admet cette expression, un grand
bassin de triage. »*%% Ce projet de création d'un bassin avec entrepdts publics a 'arrivée du canal de |'Ourcq
sur les terrains des fortifications, porté en 1928 au PAEE de |a Seine fait pourtant long feu. Seuls les travaux de
création d'un bassin au-dela du pont Delizy sont réalisés a 'occasion de ['elargissement et de 'approfondisse-
ment du canal jusqu'a Bobigny. Le bassin de 978 m. de long et large de 36 a 65 m. doit permettre « la manceu-
vre aisée des grands chalands fluviaux et le stationnement de 4 grands bateaux accolés. On aura accés aux
deux rives par les voies existantes et le passage d'une voie a ['autre sera assurée par les ponts des rues Delizy
et Hippolyte-Boyer. (... ] Le mouillage sera de 3,20 m. Les ponts Delizy, Hippolyte-Boyer et de la Folie seront
remplacés par trois ponts métalliques. »'™ Le nouveau port de Pantin est mis en eau au mois de mai 1929.
Son aménagement fait partie d'un vaste projet métropolitain de construction et de modernisation des installa-
tions d'entreposage de la Chambre de commerce et d'industrie de Paris (CCIP) du milieu des années 1920,
Entre ce nouveau port et le site des Grands Moulins, les rives du canal sont majoritairement dédiées aux fonc-
tions d'entreposage. Mais le canal ne sert pas que ['industrie; il accueille aussi des activités de loisir comme

la péche, les baignades et jeux nautiques. L'architecture du cinéma Pantin Palace construit par larchitecte
Dubouillon en 1921 a proximité de la nouvelle mairie au 5 du quai de I'Ourcq*”’, sert d'enseigne coté canal a
cette nouvelle forme de spectacle, a la fois art et loisir populaire.




Le boulevard Périphérique en construction, porte de Pantin, sept. 1965 (Keystone-France).

De la désindustrialisation au nouveau projet urbain

La politique de décentralisation industrielle mise en ceuvre par 'Etat a partir de 1955 par le systéme des agréments, redevance et primes
n‘affecte que peu la ville de Pantin, qui accueille de nouvelles entreprises quittant Paris. L'obsolescence des abattoirs de La Villette ouvre une
longue période d'incertitude, alimentée dans les années 1350 par le projet de leur reconstruction dans le cadre d’'un grand marché d'intérét
national. L'édification surla zone non aedificandi d'un centre d'opothérapie [traitement des glandes, pour fabrication de produits pharmaceu-
tiques] et d'un centre de traitement des cuirs verts appartenant a la 2° catégarie des établissements, dangereux, insalubres et incommodes,
en sont les derniers avatars. « /l est bien évident que l'installation d'industries de cette nature a la limite de l'agglomération pantinoise, a

250 m. de la mairie de Pantin, attenant par ailleurs & un établissement de produits alimentaires (Grands Moulins de Pantin], présentera pour
notre population de graves inconvénients : mauvaises odeurs, pullulation de mouches, de moustiques et de rats. »''*. Lopposition du Conseil
municipal, relayée par une motion de protestation de 'Académie de médecine n'y fait rien.

Le devenir des terrains zoniers prend par ailleurs une nouvelle tournure avec la construction du boulevard Périphérique. Construit entre 1958
et 1973, cetanneau routier de 35 km, renferme la Ville de Paris sur elle-méme, incarnant depuis lors la rupture psychologique, sociologique et
culturelle entre Paris et sa banlieue. Il borde le territoire pantinois en viaduc, offrant un nouveau point de vue sur les Grands Moulins, dont la
masse et I'échelle préfigurent en quelque sorte les réflexions actuelles sur les architectures « du périphérique ». Les terrains zoniers amputés
voient enfin la réalisation d'équipements sportifs entre le canal et la porte de Pantin, un stade de plein air et un stade couvert, qui s'éléve en
1971 en structure [égére, congue par Jean Peccoux.

Comme partout, la crise écanomique et sociale des années 1970 frappe durement le territoire pantinois. La vocation principalement industrielle
du canal de I'Ourcq s'en trouve ébranlée. La diminution du fret invite progressivement a porter un nouveau regard sur la voie d'eau. Dés les
années 1960-1970, elle est ainsi intégrée aux réflexions cherchant a remédier aux carences en espaces verts dans le nord-est parisien. Véritable
opportunité de trame verte régionale, elle bénéficie des premiers aménagements en 1978 avec le tracé d'une piste cyclable de 22 km. En 1983,
la Ville de Paris tente d'ouvrir le canal au tourisme fluvial.

Aprés la désaffection définitive des abattoirs de La Villette, le devenir des 54 ha de terrains est posé et annance la reconversion du quartier du
bassin de la Villette. Le concours d'idées lancée par I'Etat en 1976 guide les réalisations des années 1380 avec la création de fa Cité des sciences
et de l'industrie, de la Cité de la musique et du parc de La Villette. Le projet de Tschumi, lauréat du concours de 1382 pour la création d'un parc
agrande échelle, intégre le canal par le réameénagement de ses berges, invitant a ouvrir les yeux sur les qualités paysageres de la voie d'eau.
Mais le temps du deuil semble plus long en banlieue; le caractére parisien de I'ouvrage n'y est sans doute pas étranger. L'appropriation du canal
comme axe de développernent urbain par les villes, passe en effet par des dispositifs de concertation et coopération'™, afin d’en corriger 'ex-
clusivité parisienne. Mais la [égislation, liée a I'activité de transport de la voie d'eau ne tient pas compte de I'évolution des usages et compligue
l'appréhension du canal en tant qu'espace public. Les servitudes liées au domaine public fluvial interdisent en effet les ouvertures en limite de
propriété ainsi que les accés aux propriétés riveraines et imposent le maintien d'un chemin de halage.

A Pantin, cette ouverture de la ville sur le canal est de tradition ancienne et non démentie depuis le XIX® siécle, grace aux voies de dessertes qui
doublent les quais, hormis au droit des Grands Moulins de Pantin.

Dés les années 1950, 'architecte Honneger, chargé de l'opération de rénovation urbaine autour de I'église, congoit cette opération d'aménage-
ment urbain en lien avec le canal, mais cette liaison ne verra le jour qu'a la fin du XX® siécle. Honneger construit toutefois un immeuble pour une
Compagnie d'assurance au droit du pont Delizy, avec cette volonté délibérée de se tourner vers le canal. Limplantation du centre administratif,
inauguré en 1972 mais planifié des 1938 par Labeyrie, maintenu par Collaveri, avant méme que Jean-Lolive ne donne sa chance a l'architecte
Jacques Kalisz, démantre la continuité de la position municipale a cet égard.

Les premiéres opérations de rénovation urbaine a I'emplacement des friches industrielles laissées par le départ de Félix Potin, Les Vernis Duroux
ou Vins de France a la fin des années 1870 et dans les années 1980, mettent en ceuvre un programme mixte de logements, équipements et
activités économiques en bordure du canal : les HLM construits par Hess et Magnien, les ZAC de I'0urcq et ZAC de I‘Eglise sont en grande partie
tournées vers I'eau et complétent le maillage viaire jusque la limité a la desserte de grandes enclaves, par des mails et acces piéton au canal.
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Dans le prolongement des logiques anciennes, e renforcement de la vocation administrative
du quartier de la mairie se traduit par I'émergence de nouvelles architectures mettant le
verre a l'honneur: nouvel hotel de ville et ZAC de 'Ourcq; au dela du péle de la mairie, la ville
cherche cependant aujourd'hui & diversifier les fonctions le long du canal, dépassant la ques-
tion récurrente des centralités dans la ville, au profit de la notion d'axe de développement,
placé au ceeur du projet urbain de la municipalite élue en 2001. La transformation de I'ancien
centre administratif en Centre national de la Danse par le Ministere de la Culture en 2004
renforce une vocation culturelle et de formation, déja inaugurée en 1984 parla construction
par Paut Chemetov et Borja Huidobro de I'école élémentaire Louis Aragon. Le théatre Au fil

de l'equ €tabli dans une ancienne usine, l'implantation du CNFPT dans le cadre de la ZAC de
I'église, la reconstruction du lycée professionnel Félix Faure devenu Lucie Aubrac avec un
traitement des facades plus affirmé sur le canal ou encore le projet d'école « zéro énergie »**
a l'emplacement de I'ancienne usine de matelas Somidor viennent compléter cette vocation.

Sila construction de I'hdtel industriel de 'Ourcq [ 1987-1989, Chemetov et Huidobro] inaugure
une réflexion nouvelle surla place de I'industrie dans la ville, en revanche, la réflexion sur
I'intégration du patrimoine industriel — entendu comme clé de lecture d'une histoire — dans
les aménagements de la ville reste limitée a la recherche d'un effet de vitrine. La recon-
version par le promoteur Meunier du site des Grands Moulins en siége social d'une filiale
de BNP Paribas en est le plus bel exemple. Les éléments architecturaux conservés y sont
le plus souvent réecrits, les matériaux changes et réinterprétés au service d'une nouvelle
image tertiaire. Le départ annoncé d'€lis et de sa cheminée blanche, dont les fumées
semblent désormais anachroniques au voisinage d'un complexe de bureaux, en constitue
la suite logique.

La reconversion des Grands Moulins de Pantin se traduit par I'arrivée de prés de 3 800
nouveaux salariés. Elle s'inscrit dans une ZAC, qui donne une large part a la transformation
et alacréation d'espaces publics, élément central dans la reconversion du quartier a I'in-
terface avec Paris'"", dont les études ont été confiées par la ville ala Semip, société d'écono-
mie mixte de Pantin''". Les enjeux mis en évidence par les études préalables [atelier Ruelle)
touchent a la mobilité, I'environnement urbain et le cadre bati. Il s'agit de mettre en évidence
les points forts que constituent la proximité de la gare Fole, de Paris et du parc de la Villette,
sa forte visibilité depuis le periphérique, la présence d'un péle d'équipements et notamment
de la mairie, la présence du canal [en tant qu'« espace public d'agrément apportant une
valeur ajoutée au paysage urbain et offrant un espace de sociabilité aux pantinois » ) et re-
médier a ce quinuit au bon fonctionnement de cet espace urbain : son caractere de « marge
urbaine » et de carrefour renforcé parla disqualification d'un certain nombre d'espaces,
notamment publics, qui compromet l'identité d'une ville aux contours renouvelés.

Le réaménagement de I'espace public dans le cadre d'un partenariat privé-public a débuté
avec la place Salvador-Allende. Le parti pris cherche a restituer a la place sa continuité
physique, mise a mal par le stationnement invasif. laménagement d'un petit espace vert
al'angle de 'avenue Edouard-Vaillant et du quai, un projet de mail piéton paralléle a la rue
Dantan, ou celui de créer une nouvelle passerelle piétonne au droit des Grands Moulins
contribuent a I'amélioration des circulations et liaisons douces piétonnes. Il s'agit de

faire du quartier un maillon entre la gare Fole et le parc de La Villette. La revalorisation de
I'aspect des berges et la requalification de la rue du Débarcadére et de son prolongement
parisien, la rue de la Clature, prototype de la rue de desserte industrielle en bordure de
domaine ferroviaire, y participent également.

Plus globalement, c'est la question de l'articulation Paris-Pantin qui est posee, avec la
volonté affichée de la part des deux collectivités d'engager une recompasition urbaine a la
frontiere entre les deux communes, concrétisée par la desserte de Pantin par le tramway
parisien : le prolongement de la ligne T3 a donné lieu a I'étude de plusieurs tracés entre
les portes de Pantin et de La Villette, dont deux desservent directement l'llot des Grands
Moulins de Pantin en recomposition. "
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Vue aérienne vers Pantin depuis le Parc de la
Villette © Air Images, Philippe Guignard.

La nouvelle passerelle du tramway en projet
(Reichen et Robert & associés © KAUPUNKI
perspectives).
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Les Grands Moulins
de Pantin

Deux grandes minoteries se succéderent ici, aux portes de |a capitale, serrées
entre le canal et la voie ferrée. Elles transformerent de 1880 & 2001, sans inter-
ruptian durable, les blés de France et du monde en farines et issues. Cent-vingt
années de mouture : la performance, somme toute, peut sembler modeste, lors-
que les vétérans de la meunerie francaise, au premier rang desquels figurent les
Grands Moulins de Corbeil, affichent des origines médiévales. Mais il faut mesurer
I'ampleur de la rupture inaugurée en France dans cette branche d'activite, a par-
tir précisément des années 1870 et 1880 : croissance de la demande, dévelop-
pement sans precedent de la cancurrence internationale, [ocalisations nouvelles
offertes par I'attractivité urbaine et le partage des infrastructures, introduction
surtaut de |'innovation majeure des broyeurs a cylindres. Les premiers Moulins
de Pantin sont nés de cette révolution_ Voici, en effet, une usine de banlieue. Son
existence se confond avec celle du territoire usinier qui grandit avec elle. Voici,
également, une usine maderne, qui tres tot s'équipa de culindres et sulvit la mar-
che de I'innovation, au gré des concentrations de la branche, des périls et des
reconstructions. A partir de 1923, remplacant les anciens batiments, une nou-
velle minoterie s'éleva en hauteur. Elle s'habilla d'une architecture prestigieuse
qui toujours fut conservee, malgreé a guerre et ['incendie, malgré la densification
et les modernisations nécessaires, malgré la désindustrialisation et la recanver-
sion finale. Voici donc une usine-symbole, image d'un quartier industriel et de sa
mutation. La silhouette monumentale des Grands Moulins, partiellement dissi-
mulee et transfarmee, signe toujours le paysage pantinois.

Pour comprendre les vestiges parvenus jusqu'a nous, il faut suivre les évolutions
economiques, financieres, techniques et culturelles qui dictérent les transfor-
mations des usines successives et justifierent les choix des ingénieurs et des
architectes. Il faut se souvenir que l'enveloppe batie abritait hommes et machi-
nes, I'architecture industrielle demeurant le support, certes trés imparfait, de la
memoire du travail et de |'inventivité technique. Il faut enfin considérer le rapport
de l'usine a la ville, une relation faite de contraintes réciproques mais aussi d'at-
tachement, expliquant peut-étre, au lendemain de la Seconde Guerre mondiale
puis de |a fermeture, la conservation répetée des batiments emblématiques.
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A la conquéte des ventres parisiens

Ala conquéte des ventres parisiens

Le grand dessein d’Abel Leblanc, minotier de la Brie

Pourquoi s'installer a Pantin ? La création de la Société anonyme des moulins Abel Leblanc,
le 23 septembre 1879, puis la décision de construire a Pantin, des I'année suivante, un

« moulin & vapeur » relevent d'une stratégie de conquéte. Abel-Stanislas Leblanc estné a
Coulommiers le 15 décembre 1806. Fils de marchand fripier devenu marchand tapissier,
c’est comme simple ouvrier qu'il acquiert sa premiere expérience dans I'un des moulins
exploités parles freres Darblay**®. Ces derniers construisaient alors, sous la Restaura-
tion, 'empire commercial et industriel, bientdt centré sur Corbeil, qui devait les placer au
premier rang francais sous le Second Empire. lls étaient sur le point d'imposer au marché
parisien, avec quelques minotiers partenaires, un systéme de distribution (contrats de
livraison avec les boulangers] et une qualité supérieure de farine désignée sous le nom
de « Six Marques »'*. Des 1831, Abel Leblanc est attesté comme « meunier du mou-

lin Trochard, commune de Mouroux »*" Les voies de son enrichissement sont encore
mal connues. On sait qu’il devient, a 'image de ses maitres mais a une moindre échelle,
I'un des acteurs capitalistes de la premiére évolution décisive connue par la meunerte
francaise. Il s’agissait d'embrasser le mouvement de modernisation, amorce dés la fin

du XVIlI® siécle en réponse a la croissance urbaine, conduisant de la « mouture économi-
que » ou « mouture a la fran¢aise » — apparition du nettoyage des grains, progres du
tamisage ou « blutage », remouture des fragments de blé insuffisamment broyés dits

<« gruaux » — ala « mouture américaine » introduite en France aprés 1815 par I'intermé-
diaire de 'Angleterre, et dite par conséquent « mouture & l'anglaise »**. Dés les années
1780, I'ingénieur américain Oliver Evans préconisait 'entiére mécanisation du moulin hy-
draulique selon un proceés étagé : nettoyage perfectionné, mouture sur paires de meules
montées sur « beffroi » [structure portant également le mécanisme de transmission de
la force motrice), blutage, passages répétés des gruaux sur les meules, expédition ‘¢, Abel
Leblanc évolue précisément dans cet univers technique. Le 8 avril 1846, il commence par
acquérir le moulin des Religieuses a Coulommiers, sur le Grand-Morin, équipé de 4 paires
de meules montées al'anglaise, puis achéte successivement le Moulin des Prés en 1853
(Coulommiers, 10 paires de meules], le moulin de Mouroux en 1854 [ 16 paires de meules,
machine a vapeur d'appoint) et le moulin de Coubertin en 1866 (Mouroux, 9 paires de
meules )™’ En 1879, les installations du « grand minotier de la vallée » écrasent annuel-
lement plus de 221 000 quintaux de blé'?. Les médailles aux Expositions universelles se
succédent entre 1851 et 1878, Abel Leblanc devient maire de Mouroux dés 1850. Il est
décoré de la Légion d’Honneur en 1871'%, Surtout, il intégre au milieu des années 1870 le
groupe des « Huit Margues », ancrant sa présence sur le marché parisien.

L'appel du marché : pain blanc et viennoiseries

Au seuil de la seconde modernisation majeure de la minoterie frangaise, Abel Leblanc se
trouve ainsi en position d'agir. La population parisienne poursuit sa croissance, passant
d'un peu moins d'1,7 a plus de 2 millions d'habitants entre 1860 et 1880. Les arrondisse-
ments périphériques se peuplent de nouveaux boulangers, encouragés par le décret impé-
rial du 22 juin 1863 libéralisant leur commerce. lls doivent fournir un pain toujours plus
blanc — symbole d’ascension sociale — et « toute la variété de petits pains, croissants,
viennois et autres »*, le succeés de ces « viennoiseries » n'ayant cessé de croitre depuis
I'Exposition universelle de Vienne en 1873. Les Frangais découvrent en effet les belles et
abondantes farines produites au cylindre selon la « méthode hongroise » et importées
d'Autriche-Hongrie . Cest donc un double défi que doit relever [e minotier de la Brie :
maintenir sa position sur I'immense marché parisien, et lutter contre une concurrence
massive et inattendue.

K. Wesalot, Hill

Coulommiers, le moulin des Prés vers 1903,
propriété d'Abel Leblanc. (Carte postale, AD Seine-et-Marne).



« Les moulins Abel
Leblanc » al'Exposition
universelle de 1900 :
un mirage pittoresque
au temps des minote-
ries a cylindres.

(Coll. ville de
Montceaux-les-Meaux,
repr. AD Seine-¢
Marne).
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La premiére minoterie ou
« le triomphe de I'art mécanique » (1880-1921)

Le choix des meules et de la vapeur (1880)

Le 19 novembre 1880, un an aprés la création de la Socigte anonyme des Moulins Abel Leblanc,
fe Conseil d'administration annonce devant 'Assemblée genérale I'achevementimminent

d'un moulin judicieusement placé : « Le nouvel établissement que M. Abel Leblanc pére a fait
construire a Pantin sera mis @ votre disposition avant la fin de cette année; il n'est pas douteux
que l'installation de moulins aux portes de Paris ne nous crée une source d’affaires avantageu-
ses »*" Atout essentiel, la parcelle située a la limite de la zone de servitude non-aedificandi est
déja desservie, depuis 1875, par un embranchement ferroviaire particulier. Ainsi, par le rait et le
canal seront achemings les blés et le charbon. Le choix de I'énergie vapeur s'impose en effet:
lintérét de lalocalisation l'emporte manifestement sur le cout toujours élevé du combustible.
Mais Abel Leblanc ne construit pas un moulin a cylindres. Choix archaique, anachronique ? Son
hésitation est celle de toute une génération de meuniers. Le débat est vif, au lendemain de
I'Exposition universelle de 1878, entre les partisans des anciennes meules et les adeptes de la
«mouture hongroise ». Ces derniers vantent les mérites des cylindres en porcelaine (systéme
Wegmann, v. 1868] et plus encore des cylindres cannelés en fonte trempée [systeme Ganz-
Mechwart, v. 1870]. On opere ici en « mouture haute », cylindres écartés, afin de produire une
partimportante de gruaux blancs, riches en gluten; ces derniers sont tamisés puis broyés a
plusieurs reprises sur des cylindres plus serrés, afin d'en extraire la quasi-totalité de la farine
blanche encore disponible™”. Mais aprés tout, protestent les partisans des meules, les meuniers
frangais pratiquent la « mouture haute » depuis fort longtemps !is écartent les meules, écra-
sent plusieurs fais les gruaux apres blutage, ce qui leur permet de fournir au marché parisien de
belles farines blanches pour la patisserie fine. Cest oublier, toutefais, que les meuniers frangais
travaillent surtout en « mouture basse » [meules serrées], technique dannant certes beaucoup
plus de farine blanche au premier passage, mais un rendement final assez médiocre™". En 1880,
a'heure ou Abel Leblanc s'installe a Pantin, le débat n'est pas clos. Nombreux sont ceux qui,
redoutant l'investissement, misent sur e perfectionnement des meules. Un ignare certes I'état
d'esprit du minatier de la Brie. Reste qu'il sen remet a fa fiabilité d'un grand constructeur francais.

Des meules aux cylindres : ta premiére minoterie (1880-1921)

Vue générale des moulins Abel Leblanc,
puis « Moulins de Pantin », édifiés a partir de 1880.
(La Meunerie francaise, n® 11, 1886, coll. BNF).
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La société A. Béthouart et F Brault, de Chartres, célébre fabricant des turbines
Fontaine, promeut ainsi dans les Annales industrielles du 13 aolt 1882 sa
derniere installation : « Le moulin créé & Pantin (Seine ], par M. Abel Leblanc,
présente les dispositions les plus récentes et les plus perfectionnées de la
meunerie actuelle »*3*. Sj le choix d’'une minoterie urbaine, actionnée a la vapeur,
releve de la nouveautg, le mécanisme témoigne surtout d'une parfaite maitrise
technique, intégrant les progres marginaux d'un systéme parvenu au terme de
son perfectionnement. On note par exemple que les 12 paires de meules sont
installées en rez-de-chaussée sur deux beffrois en fonte, de faible hauteur, afin
de gagner un étage et d'économiser sensiblement la force motrice distribuée
sur 5 planchers de 300 m? chacun'**. Les « Grands Moulins > construits a
l'anglaise depuis les années 1830, en lie-de-France notamment '™, compor-
taient en effet 6 planchers, avec beffroi en rez-de-chaussée et paires de meules
au 1% étage. Mais leur architecture demeure la référence. Les constructeurs de
la nouvelle usine s'eninspirent : plan rectangulaire allongé, étages soulignés

de bandeaux, baies surbaissées, chaines d’angle alternant briques rouges et
briques claires (ou enduites], l'ensemble témoigne, selon la tradition, d'un sain
minimal. Le nettoyage est placé a part, dans une aile en retour, dans l'espoir de
limiter la propagation d'un éventuel incendie. Limportante minoterie, dont on
ignore les effectifs et 'ampleur de la production, posséde encore un grand bati-
mentde 5 étages a usage de silos et de magasin. Les batiments sont construits
surle flanc est de la parcelle, la cour ouest étant réservee a la circulation des
wagons [réception] et des voitures hippomobiles [expédition].
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La révolution des cylindres et du moteur a gaz [ 1886-1894)

Des 1886, toutefois, Pantin passe aux cylindres. Comment expliquer ce brusque revire-
ment ? La jeune entreprise avait d{ subir, coup sur coup, de mauvais résultats liés a la
concurrence internationale puis le déces d'Abel-Stanislas Leblanc, le 4 novembre 1883,

« qui était I'ame et la téte de I'affaire »***. Aprés une suite d’échecs pour reconquérir les
marchés et faute d’argent frais pour alimenter le fonds de roulement, I'entreprise, devenue
Société des Moulins de Pantin, est dissoute le 8 mai 1885. Le fils du fondateur, Abel Désiré
Leblanc, choisit alors de s’associer avec Gustave Leopold Buval et son fils Fernand, meu-
niers a la Ferté-sous-Jouarre, pour creer sous seing privé Les moulins de Pantin. Parallé-
lement, la société en nom collectif . Duval pére et fils était constituée le 12 octobre 1885
pour l'exploitation de la minoterie ™.

Le cantexte technique et culturel, lui aussi, avait change. Entre 1881 et 1884, les études
montrant la supériorité des cylindres s'étaient multipliees. La plus importante, realisée
en 1883-1884 par le syndicat des grains et farines de Paris, concluait qu'une minoterie
équipée de meules, méme travaillant en « mouture haute », produit moins de farines de
premiere qualité qu'une minoterie a cylindres. Aussitot fut organisée, en 1885, 'Exposi-
tion spéciale de Meunerie frangaise, précédant la création de I'Association nationale de la
meunerie frangaise dont 'organe officiel, La Meunerie frangaise, fut chargé de promouvoir
les innovations techniques™. Plus décisif encore, I'ingénieur centralien Louis-Guillaume

Teisset achetait en 1879 le droit d’exploiter en France les brevets des cylindres Ganz pour
la Société anonyme des constructions mécaniques de Passy. Dés 1885, il fusionnait avec
la Maison de Chartres pour former les établissements Brault, Teisset et Gillet'¥. Ainsi, en
1886, l'installateur du premier moulin de Pantin pouvait-il proposer une technologie de
pointe a ses nouveaux clients.




Or les pionniers avaient vu grand : nul besoin de reconstruire. Ces
nouveaux équipements, en outre, s'adaptent parfaitement aux mi-
noteries existantes, pourvu quelles disposent du nombre d’étages
suffisant et de la hauteur requise entre les planchers. Dés 1886, La
Meunerie francaise célebre la transformation des « Grands Moulins de
Pantin >». On devine que le rez-de-chaussée, supportant les 3 rangées
de 3 cylindres — systéme Ganz — a été surélevé pour dégager un

« sous-sol » accueillant désormais les mécanismes de transmission
de la force motrice et la base des élévateurs a godets. En ce lieu aboutit
en effet la vis sans fin provenant des silos a blé, toujours logés dans le
magasin. Sur les cing planchers, le matériel complexe de bluterie, exigé
par le principe méme de la mouture hongroise — on compte cing a six
passages sur les cylindres avec tamisages intermédiaires — occupe
l'essentiel de l'espace disponible. Ce dispositif est alimenté par une
machine a vapeur « sortant des ateliers de construction de Pantin ».
Une passerelle conduit désormais du magasin au 3° étage du moulin,
ol sont installés, depuis l'origine, les premiers postes de la chaine d'en-
sachage. Enfin, le site est complété par un « corps de logis », longeant
la rue du Débarcadére, « réservé aux bureaux et au logement de ['un
des associés »**,

La minoterie se modernise une troisiéme fois, a la faveur d'un événe-
ment redouté : le 23 septembre 1889, malgré « des rondes permanen-
tes et des prises d'eau a tous les étages », le feu se déclare a 'intérieur
du moulin; les pompiers ne parviennent a sauver que le magasin. Les
Buval, bien assurés, profitent du sinistre pour reconstruire a neuf et
augmenter leur capacité de production. Aussitot, La Meunerie francaise
et Le Génie civil célébrent la nouvelle usine®®, Cette fois-ci, la Maison
de Chartres installe 11 broyeurs a cylindres répartis sur deux lignes en
rez-de-chaussée. D'ou la multiplication, aux étages supérieurs, de blu-
teries perfectionnées. Par suite, le batiment présente un étage de plus
que le précédent, afin d'accueillir deux vastes chambres d’'aspiration.
Tous ces appareils, en effet, « travaillent en vase clos » et sont religs

« au grand ventilateur général qui produit un courant d’air destiné a
enlever les poussiéres et a refroidir les appareils ». Le moulin, congu
pour écraser chaque jour 450 quintaux de blé, n'est servi que par deux
équipes de quatre ouvriers : « c'est le triomphe de ['art mécanique ».
D'autant que I'établissement travaille « de jour et de nuit » grace a
I'éclairage électrique installé par « la maison Amelin et Renaud »*°
Lensemble est alimenté par une machine a vapeur de 120 ch, bient6t
remplacée, en 1894, par un moteur a gaz pauvre de 320 ch : une pre-
miére mondiale'*, Le gaz constitue, en effet, pour les industriels une
alternative crédible a la vapeur : machine peu encombrante, rapidité

de démarrage, utilisation de charbon maigre meilleur marché [ici, en
provenance d’Anzin par le canal] et surtout diminution significative de
la consommation. Lexceptionnel moteur Simplex de Pantin est congu
par Delamarre-Debouteville et Malandin, inventeurs dés 1884 de la
premiére automobile équipée d'un moteur a explosion.

Coupe verticale de la minoterie, équipée
de nouveaux cylindres apres l'incendie de 1889.
(Le Génie civil, t. XXI, 1892, coll. SEIN).

4 ¢ Broyeur a quatre cylindres, construction Brault,
Teisset et Gillet. (Aimé Girard, Le froment et sa mouture,
Paris, Gauthier-Villard, 1903, coll. SEIN).

47



La premiére minoterie ou « le triomphe de I'art mécanique » (1880-1921) | &

Ultimes perfectionnements d'une usine de banlieue (1894-1921)

Lusine devait encore, une quatrieme et derniére fois, accroitre sa puissance. Apres le déces
de Léopold Duval, en 1891, puis le retrait de Fernand Duval, Abel Désiré Leblanc confie la
direction a Myrtil Lucien Chapelain qui forme, en 1905, une société en nom collectif avec
Albert Guillon, ancien directeur des Grands Moulins de Corbeil. Guillon décide d’installer,
dans un espace désormais contraint, quatorze cylindres et des plansichters — tamis
plans superposés inventés en 1887, également en Hongrie — autre innovation majeure
de la minoterie*, Aprés 1912, il exploite seul le moulin, bientdt Iégué a la ville de Coulom-
miers apres le déces de son propriétaire le 15 décembre 1915. L'établissement, estimé

a 775 000 francs écrase journellement, durant la Grande Guerre, environ 800 g de blé. Il
se place au septiéme rang pour I'approvisionnement de la capitale, le premier rang étant
invariablement détenu par les Grands Moulins de Corbeil avec une capacité de 8000 q par
jour™?.

Ainsila premiére minoterie de Pantin avait-elle intégré dix années d’'innovation technigue.
Elle avait prouvé, dans le méme temps, la pertinence de sa localisation : en 1896, Truffaut,
co-fondateur des « Six Marques », quittait Maintenon dans I'Eure-et-Loir pour faire
construire a Paris un moulin a cylindres entrainé par trois moteurs a gaz'**. Les mou-

lins de Pantin s'inscrivaient désormais dans le territoire industriel de la banlieue. En lui
imposant, d'abord, ses nuisances. Lincendie avait marqué les esprits; 'usine, comme ses
voisines, dispensait bruits et fumées a san entourage. Elle générait d'importants flux, les
péniches et les wagons chargés de blé convergeaient a présent vers ses nouveaux silos.
Des camions quittaient réguliérement le « quai-butoir » de ['usine pour approvisionner
Paris. En retour, la minoterie découvrait les contraintes de la ville. Dans sa croissance, elle
avait fini par rejoindre les limites nord et sud de sa parcelle.

Vue du moteur Simplex de 320 cv, systéme Delamare-Debouteville et Maladin, gravure d'aprés une photographie.
(Le Génie civil, t. XXVI, 1895, coll. SEIN).
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Le fleuron parisien d’'un empire alsacien (1921-1935]

« [a Sociéte des Grands Moulins de Pantin-Paris, canstituée récemment sous les
auspices des Grands Moulins de Strasbourg, est en train de monter une nouvelle usine
modéle u Pantin, devant les portes de Paris, qui sera terminée dans le courant de cette
année. Elle est appelée a occuper une place remarquable dans la minoterie de I'inté-
rieur » .|l n'est pas surprenant que le Livre d'Or du Bas-Rhin, affirmation patriotique de
I'Alsace industrielle et commerciale vante ainsi, en 1924, la construction d’'une mino-
terie sceur a proximité de la capitale. Lévénement marque une rupture : les moulins
Abel Leblanc étaient restés, malgré leur modernisation, l'eeuvre ultime et unique d’un
entrepreneur du XIX® siecle. Désormais, les Grands Moulins de Pantin, batis a leur em-
placement, constituent le bras parisien d’'un groupe international.

Dans la fievre des années vingt : les ambitions du « groupe Lévy-Baumann »

L.a branche d'activité connait en effet, au lendemain de la Grande Guerre, une nouvelle
phase de concentration. Lexode rural se poursuit, gonflant la demande urbaine, Lagricul-
ture francaise souffre de son manque de bras. Il faut attendre 1925, puis 1929 et surtout
1932 pour que les récoltes de blé rejoignent et dépassent leur niveau de 1913, grace

au recul des jacheres, a la poursuite de la mécanisation et a ['utilisation progressive de
fertilisants chimiques*®. Les conséquences pour ia meunerie sont de deux ordres. D'une
part, la poursuite des importations de céréales, en tres forte augmentation durant la
guerre : le froment des « pays neufs » — Etats-Unis, Australie, Argentine, Canada — doit
compenser I'insuffisance des récoltes puis, les bonnes années, la crainte de « sou-
dures difficiles »™". D'autre part, la réduction du nombre de moulins, avec pour corol-
laire I'accroissement des capacites de production et de stockage, rendu possible par
l'emploi du béton armé. Les minoteries rescapées se modernisent, se densifient, alors
qu’en nombre s'élevent de « Grands Moulins ». Or ce mouvement de cancentration des
moyens de production est inséparable d'un mouvement de concentration horizontal
conduisant, durant 'Entre-deux-Guerres, a la création de véritables cartels minotiers.
On songe au « graupe Vilgrain », constitué autour des Grands Moulins de Nancy, puis
au « groupe Lévy-Baumann », formé a partir des grandes minoteries strasbourgeaises
du Port-du-Rhin.

Le premier, trés tot, fait construire une grande minoterie a Paris. C'est a l'initiative de
d’Ernest Vilgrain — ancien sous-secrétaire d’Etat au ravitaillement dans le cabinet de
Georges Clemenceau — et de son frére Marcel que, dés 1919, est créée la Société des
Grands Moulins de Paris. Lusine du XIl1® arrondissement, achevée en 1921, forte de 102
appareils a cylindres Blhler et d'importants silos a blé [120.000 g, avant la construc-
tion de nouveaux silos en 1934], est d'emblée congue pour écraser plus de 10 000 q de
blé par jour et doit étre capable, selon ses promoteurs, « de fournir la majeure partie
de la farine consommée dans la ville » ™"

A cette offensive lorraine sur la capitale, les Grands Moulins de Strasbourg réagissent
dés 1921 : « en vue de fortifier et d'étendre notre influence surle marché de l'intérieur,
nous nous sommes intéressés aux Moulins de Pantin. Avec notre concours, il a été
créé une société anonyme au capital de 5 millions, sous la raison saciale « Grands
Moulins de Pantin-Paris », dont nous avons le contréle, c’est-a-dire la majorité des ac-
tions. Ces Moulins sont trés bien situés, aux portes de Paris, et ils profiteront dans une
large mesure de toute 'expérience que nous avons acquise. Provisoirement, ['usine a
été simplement modernisee, mais plans et projets sont & I’étude pour la construction
d'un nouvel établissement muni d'un outillage moderne, tel que nous I'employons dans
nos propres moulins » ', Derriére cette contre-offensive, on trouve les figures du mi-
notier Achille Baumann [1869-1951] et de I'homme d'affaires Henry Lévy [1871-1937].
Achille Baumann et son frere Lucien avaient transformé <« & cylindres », au cours des
années 1890, le moulin d'llikirch [llikirch-Graffenstaden, Bas-Rhin] dirigé par leur pére
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depuis 1868. La société Baumann fréres disparait en 1898 au profit des Grands Moulins
d'litkirch, anciennement Baumnann freres, scellant I'union d’Achille Baumann et de son
beau-frere Henry Lévy, négociant en grain. Aprés I'incendie du moulin d'llikirch, en
1902, ils décident de faire construire une puissante minoterie au Port-du-Rhin, qui en
1921 prend le nom de Grands Moulins de Strasbourg™. En 1924, I'usine écrase 8000 g
de froment par jour, soit une production de 6000 ¢ de farine. Dés 1908, le « groupe
Lévy-Baumann » prend naissance avec le rachat d'une minoterie prés de Worms, en Al-
lemagne, puis la prise de contrble des Minoteries alsaciennes [capacité de 2000 g/ jour,
soit 1500 g/jour de farine en 1924]. Aprés la création en 1921 des Grands Moulins de
Pantin-Paris, la société mere prend le contréle, en 1923, d'un moulin dans la Sarre puis,
en 1924, des Grandes Minoteries Dijonnaises et des Grands Moulins de Marseille (de la
Joliette]. Elle crée, la méme année, les Grands Moulins de Toulouse (anciens moulins
Thomas], les Grandes Minoteries Lyonnaises [anciens moulins Bonnet] et les Grands
Moulins du Nord (anciens moulins Gilliard pére et fils, a Valenciennes). Le groupe pos-
sede enfin, des 1928, des participations en Belgique et en Allemagne dans de nom-
breuses sociétés minotiéres':.

Construire une nouvelle minoterie : le financement

Un tel essor — et par conséquent I'existence méme des Grands Moulins de Pantin-Paris —
s'explique, au temps de « ['apogée du capstalisme libéral bancaire », par une stratégie
financiere commune a plusieurs entreprises en forte croissance durant 'euphorie

des années 1920, et singulierement par I'activité d’Henry Lévy, « homme d’affaires
dynamique et redouté par son talent financier » . Siles investissements sont es-
sentiellement financés par la création de sociétés anonymes [avec une participation
majoritaire de la société mére], les fonds de roulement et les cycles d’exploitation sont
assurés par l'octroi de découverts bancaires considérables et par la multiplication des
opérations d'escampte réalisées par les differentes societés du groupe, auprés de
plusieurs banques, au profit d'une filiale commerciale essentielle dans le dispositif, Ia
Société frangaise de meunerie. Sa puissance est alors suffisante pour acheter des blés
francais et étrangers, en quantités importantes, donc a bas prix, quitte a les stocker,
dégageant des bénefices sur les ventes de farines et de semoule, en France, en Europe
et dans le bassin méditerranéen. Il s'agit, en retour, de contribuer au developpement
des sociétés du groupe : « la Société Frangaise de Meunerie, dont le capital a été porté
de 10 & 20 millions de francs, a donné son appui financier & toutes nos usines et leur a
rendu de grands services »

A Pantin, d'importants moyens sont réunis pour établir, en somme, la vitrine parisienne
d'un empire en croissance. Le 24 juin 1921, I3 ville de Coulommiers vend les moulins
Leblanc a Henry Chasles, meunier a Quincy-sous-5énart, président de I'Association
nationale de la meunerie frangaise et bientot fondateur, avec Marcel Arpin en 1924, de
I'Ecole frangaise de Meunerie. Des le 18 juillet 1921, la Société anonyme des Grands
Moulins de Pantin-Paris est constituée, le Conseil d’administration réunissant Achille
Baumann, Pierre Chasles, Henry Chasles, Michel Diebolt Weber, Henry Lévy et Eugene
Meyer'™'. Le capital initial, de 5 millions de francs, est rapidement porté a 10 millions
en 1824, 15 millions en 1925, et 30 millions en 1926. Ainsi peut s’élever la minoterie,
par le remplacement progressif des batiments existants.

Les acteurs de la scene sont désormais en place : Albert Guillon, charge comme chef-
meunier d’assurer la transition et d'investir son expérience technique dans le nouveau
projet (il restera dans I'entreprise jusqu’en 1957 ; Achille Baumann et Henry Lévy qui,
avec leur administrateur-delégué Henry Chasles, ambitionnent de construire leur usine
parisienne; enfin 'architecte Eugéne Haug et I'entreprise géneérale de béton armeé £d.
Zublin & C" et A. Perriere & ", pourvus d'une solide expérience européenne dans la
conception des grandes minoteries.



L'architecte, I'ingénieur, la ville et le monument

De I'historicisme au régionalisme : l'itinéraire d'un architecte alsacien

Eugene Haug, choisi par Achille Baumann pour concevoir les plans des Grands Moulins de
Pantin, est né a Strasbourg le 8 novembre 1864. C'est donc un architecte confirmé, alors
agé de 57 ans, qui, en 1921, soumet une premiére esquisse a son compatriote alsacien.
La nouvelle minoterie n'est pas une ceuvre de jeunesse. Elle peut étre considérée, rétros-
pectivement, comme le couronnement d'une carriére : sa construction fut achevée peu
avant la mort de 'architecte, survenue le 21 septembre 1937,

En parcourant, I'album de son ceuvre’™ redécouvert, on découvre tout un réseau de
clients, les sources de son inspiration, I'évolution de ses choix, une forme de spécia-
lisation, surtout, dans la construction des minoteries. Lhistoire de ses débuts — de

la ville et le monument | &=

ingénieur

sa formation notamment —reste encore a écrire. C'est comme associé de I'architecte
strashourgeois Albert Brion [ 1843-1910] qu'Eugeéne Haug signa ses premigéres réali-
sations. Brion, formé a I'Ecole des beaux-arts, célebre pour la construction de I'Institut
d'anatomie pathologique [1874], de I'Institut de chimie physiologique (1883] et de la
clinique gynécologique [ 1886 de Strasbourg, apportait a son jeune confrére une clientele
de notables'™. Avant la Grande Guerre, Eugéne Haug put déployer sa culture architectu-
rale, dont on constate I'étendue et la vigueur, en dessinant pour eux de nombreux hotels

LCarchitecte, I

Eugeéne Haug, villa du minotier Achille Baumann (llikirch-Graffenstaden, Bas-Rhin), projet de 1912,
(Album de I'ceuvre d'Eugéne Haug, v. 1935, BNU Strasbourg).
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particuliers, villas, maisans de rapport et immeubles strasbourgeois dont le vocabulaire
éclectique, aux réferences tour a tour néogothiques, néo-Renaissance ou néoclassiques
témoigne taujours d’un fort attachement a la France. Aussi l'auteur de la courte biographie
[autabiographie ?) quiintroduit le recueil publié au lendemain de la guerre, peut-il sans
retenue affirmer le patriotisme de I'architecte qui, par exemple, n’a jamais versé dans un
« mouvement moderne » fortement rejete par ses contemporains pour son inspiration
allemande ™ : « toutes les ceuvres de l'architecte Eugéne Haug [...] sont du goat frangais
et du plus pur. [Il] tient sa large place dans la pléiade des artistes Alsaciens [sic] qui
maintinrent les traditions francaises dans notre pays sous ['occupation étrangere et les
firent s'épanouir aprés la victojre »* . On songe a la banque de Strasbourg (1897], de
style rocaille, ou a I'Hotel de la Maison Rouge (1898], maniériste, et surtout a la villa du
minatier Achille Baumann Jui-méme, construite en 1912, au milieu d'un jardin classique et
inspirée de I'architecture frangaise des XVII® et XVIII® siécles™.

Eugéne Haug ou I'art de construire les grandes minoteries

Mais 'architecte strasbourgeais excelle avant tout dans la construction des minoteries.
Son biographe souligne ainsi les traits principaux de cetart singulier: « c'est le méme
gout des proportions nobles et des lignes pures qu'il appliqua aux constructions indus-
trielles et en particulier aux minateries dont il construisit un grand nombre & Paris, dans
plusieurs villes de France, en Belgique et jusqu’au Maroc. Il créa la un prototype architectural
ot les dons artistiques sont joints & une science parfaite des nécessités industrielles, type
qui fitécole et qui rendit £. Haug spécialiste, en quelque sorte, de ce genre de construc-
tion »™ A Corbeil, sur le chantier de la plus grande minoterie de France, il retient les le-
¢ons de Paul Friesé [1851-1917]. Point de relation de maitre a éléve, certes, Haug profitant
une nouvelle fois des relations de son assacié. Albert Brion et Paul Friesé entretenaient

Les Grands Moulins de Corbeil, vers 1920. (Coll, part.).
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Eugene Haug, « Les Grands Moulins d'llikirch », futurs Grands Moulins de Strasbourg, projet de 1912.
Album de ['ceuvre d'Eugéne Haug, vers 1935, BNU Strasbourg.

en effet, depuis 1888, des relations confraternelles, en tant qu'Alsaciens mais peut-étre
surtout comme anciens éléves de 'atelier d'Ernest Coquart a 'Ecole des beaux-art’®. Reste
que la similitude est frappante entre le nouveau moulin construit par Haug a partir de 1903,
etles célébres silos verticaux de Paul Friese, construits des 1892-1893 et présentés comme
les premiers de ce genre en France'™’. Haug est séduit par I'historicisme monurnental et
linspiration médiévale de son ainé. Il multiplie les citations, apprécie notamment le mo-

tif des lesenes ou « bandes lombardes », arcatures cintrées doublant et renforgant les
fagades. La méme année, a Strasbourg Port-du-Rhin, c'est-a-dire au cceur du futur empire
L2vy-Baumann, il choisit d'appliquer le méme vocabulaire architectural & 'ensemble des
organes d'une minoterie neuve. Ainsi les hautes fagades du premier silo en béton armé

paré de brique, et celles de l'imposant moulin (30 travées sur 4 étages carrés) des Grands
Moulins d'llikirch futurs Grands Moulins de Strasbourg) sont-elles invariablement rythmées
des mérnes arcades cintrées. Surtout, une tour-chateau d'eau domine l'ensemble : de plan
barlong, surmontée d’un étage en encorbellement, coiffée d'un toit a longs pans et a croupes,
etle deviendra la marque d’Eugéne Haug. Entre 1903 et le début des années 1920, les réali-
sations et projets se succedent, déclinant une formule maitrisée, riche toutefais de quelques
variations dans le dessin des baies et des étages de comble. Haug a dessing les batiments
de la Meunerie Bruxelloise, des Minoteries alsaciennes [groupe Lévy-Baumann], des Grands
Moulins Becker™ (La Ganzau, Strasbourg, 1909, des Grands Moulins de Sarreguemines,

et congu des projets pour les Grands Moulins de Marrakech, Burgos et Casablanca®®®. Son
intérét pour le régionalisme semble asscz tardif. Il exerca peu en Alsace méme, quoique
larchitecte ait construit 'hdtel Saint-Jacques, a Strasbourg, ou reconstruit en 1912, avec

son associé Gruenenwald, I'église paroissiale Saint-Barthélemy de Durrenbach. En realite,
c'est a Paris, au lendemain de Ia guerre, qu'il affiche son attachement pour le mouvement
régionaliste désormais triomphant. Il signe aussi, en 1925, la « Maison d’Alsace » a I'Exposi-
tion Internationale des Arts décoratifs®, Mais dés 1923, les Grands Moulins de Fantin ui
offrent l'occasion d’'un premier manifeste.
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Eugéne Haug, premier projet de « nouveau moulin », élévation et coupe, 13 aolt 1921, (AM Pantin, 21 W 8).

Les projets : du gigantisme ou réalisme

Le projetinitial, signé du 13 aa(t 1921, consiste & établir un « nouveau moulin », au sud-
ouest de la cour autrefois réservée a la circulation des marchandises'. 'emplacement
est choisi avec la perspective de doubler la partie « nettoyage » vers le canal, et de tripler
la partie « mouture » vers la rue du Débarcadére. Le rival est désigné : il faut égaler les
Grands Moulins de Paris, et construire, a leur image, une minoterie de 10 000 g par 24
heures. Les deux fonctions [nettoyage et mouture] sont abritées d'emblée par le méme
batiment, separées par une importante « salle des cGbles » abritant les mécanismes
(poulies et courroies] de transmission mécanigue de la force motrice dans les étages,
depuis un moteur central. Eugéne Haug a donc regu commande d'un moulin a vapeur: une
« salle des machines » et une chaufferie, flanquée d'une haute cheminée, sont accolées
au flanc ouest du batiment. Il lui confére une hauteur considerable : 11 etages, dont 3

de combles, soit 45,7 m. ! Le geste est grandiose, témoigne de l'optimisme et du réve de
gigantisme a I'américaine propre a la France de I'Entre-deux-guerres. Mais le choix énerge-
tique comme les choix esthétiques ne mantrent pas la méme audace. Haug conserve son
style, dessine des arcades monumentales, dédoublées aux étages inférieurs comme au
dernier €tage pour distinguer les trois niveaux de son élévation, et dresse une invariable
tour-chateau d'eau de plan rectangulaire, avec étage en encorbellement [57 m.]. Seul le
comble brisé et ses demi-croupes semblent annoncer un changement possible de parti.
Le deuxieme projet, daté du 13 janvier 1922, marque une inflexion sensible. Point de
changement de force motrice, certes, point non plus de rupture esthétique franche. Mais
le gigantisme de la premiére heure est contenu — probablement suite a I'intervention de
f'architecte-conseil Ernest Denis — au profit d’'un projet plus raisonnable, quoique tou-
jours imposant : le batiment compte désormais 8 étages, dont 3 de combles, sur 35 m.

de hauteur. La force motrice, que I'on souhaite ainsi économiser, est dispensée par deux
machines a vapeur. Mais déja, le manque d'espace pour déployer un tel dispositif se fait
sentir. Les chaudieres sont deplacées a l'arriere du moulin, coté nettoyage, ce qui compro-
met 'extension future du batiment, et par conséquent 'accroissement des capacités de la
minoterie.

Une minoterie électrique et régionaliste

Lévolution décisive est apportée par le troisieme projet, daté de janvier 1923 : la vapeur
est abandonnée au profit de I'électricité, énergie reine de la seconde industrialisation.
Cest a l'est de la parcelle — al'emplacement de I'ancienne minoterie — que la centrale
électrique de 2600 kw sera construite (2 groupes turbo-alternateurs, 2 groupes de chau-
diéres Babcock et Wilcox surmontées de cheminées métalliques systéme Prat] formant
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Eugéne Haug, deuxiéme projet de « nouveau moulin », plan masse, élévation et coupe, 13 janvier 1922.
(AM Pantin, 21 W 8).

un bloc avec les silos et le magasin projetés. Limposante cablerie intérieure disparait

du projet: chaque niveau est désormais pourvu d'un ou deux moteurs électriques SACM
[Société Alsacienne de Constructions Mécaniques ). Plus de 600 m2 de surface utile sont
ainsi conquis, soit plus de 10 % du projet initial **. Malgré tout, le triplement reste a l'ordre
du jour, afin, toujours, d’atteindre « une capacité totale de 10 000 q par 24 heures ». La
premiére tranche comprend 71 appareils Blihler a 4 cylindres™". lls écraseront, a la veille
de la Seconde Guerre mondiale, 5000 a 6000 q de blé parjour. La rupture technique
inaugurée par ce troisiéme projet se double d’'une rupture dans les choix architecturaux.
Cest a ce stade, précisément, qu’Eugéne Haug emprunte la voie régionaliste. Sagit-it d’'une
nouvelle exigence du commanditaire ? Larchitecte travaille-t-il déja a la conception de sa
« Maison d’Alsace », livrée en 1925 pour I'Exposition des Arts décoratifs ? Toujours est-il
que le « moulin neuf » de Pantin présente desormais la forme d'une usine-bloc, dérivée
de la maison-bloc des vallées vosgiennes' . lossature est en béton armé, la magonnerie
en brique blonde du nord*”. Le haut comble & pans brisés et ses demi-croupes, le dessin des
fermes, les lucarnes rampantes, les oculi, assacient références stylistiques et fonctionna-
lité, affichent la foi renouvelée de 'architecte dans une alliance possible entre la tradition
et la modernité. Aprés un temps d’hésitation, le nouveau style gagne le premier silo et le
magasin.

Reste la question des tours. Pour celle du premier silo, abritant la téte des élévateurs a
grains, Haug songe a un clocher roman, puis conserve le modéle qu'il avait congu avant-
guerre. De méme, il était prévu d'appliquer le « style Haug » a la tour-chateau d'eau. Mais
l'architecte choisit finalement, vers 1924-1925, de puiser dans le vaste répertoire des
formes régionalistes largement publiées au cours des années 1920 : c’est finalement un
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Eugéne Haug, troisiéme projet de « moulin neuf », élévation, 4 janvier 1923. (AM Pantin, 21W8).



beffroi, oné d’horloges, qui du haut de ses 47 m. domine aujourd’hui le batiment principal
des Grands Moulins de Pantin*®. Encore avait-il fallu obtenir I'accord de la municipalité pan-
tinoise, veillant au respect des servitudes (limitanta 20 m. la hauteur des constructions].
Largumentation de la direction, dés 1922, associe des raisons de sécurité {lalutte contre
lesincendies), des raisons esthétiques et la prise en compte des enjeux urbains : « nous
vous faisons remarquer respectueusement que nous avons donné a cette construction
s'élevant au-dessus du gabarit un caractére monumental et que les horloges que nous

y avons disposées rendront des Services ¢ la population de votre commune. £n nous
accordant l'autorisation que nous sollicitons, vous rendrez un service a notre Industrie en
nous permettant de prendre toutes les précautions nécessaires pour le bien des ouvriers
qui y collaboreront tout en donnant a nos batiments un caractere monumental ne détrui-
sant en rien l'esthétique communale »*. La dérogation est finalement accordée « pour
besoins d'industrie ». Dés lors s’éléve une tour dont les horloges entendent rythmer le
temps du travail pour quelques 220 ouvriers, employés pour I'essentiel a I'ensachage et

a l'expédition des farines. En contrepoint de I'h6tel de Ville, elles rythment le temps du
quartier.
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* Eugene Haug, « Les Grands Moulins de Pantin-Paris », troisiéme projet, vue
cavaliere, 1924,

¥ La nouvelle minoterie aprés la construction du moulin (& gauche) et de
son beffroi, v. 1926-1927. (Album de 'ceuvre d'Eugéne Haug, vers 1935, coll.
BNU Strasbourg).
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Zublin et Perriére, ou 'art de concevoir les silos en béton armé

Le dernier acte de cette premiére phase de construction se joue au bord du canal. Il sagit d'élever un « batiment
a usage de silos a blé », dit « silo canal », d’'une capacité de 120.000 quintaux. En 1927 et 1933, les etablisse-
ments £d. Zublin & C et A. Perriere & C*, ingénieurs-constructeurs en béton armé qui intervinrent vraisembla-
blement sur 'ensemble du chantier, congoivent les deux tranches de I'edifice. Le réle de Zublin dans l'invention
et la promotion des silos en béton armé mérite d'étre réévalué. Certes, dés 1899, le premier silo en béton armé
— cylindrique — avait été construit a Minneapolis, pour le négociant Frank H. Peavey*™. Mais la méme année, la
maison Zublin et C* élevait les entrepdts et silos de la Ville de Strasbourg, sur le Port du Rhin, offrant 45 cellules
verticales rectangulaires de 180 tonnes en béton armé*”®.

Les silos américains et européens répondaient au méme cahier des charges techniques : « gain de place, rigidi-
té de I'ensemble qui forme un bloc monolithe et incombustible, suppression de I'entretien et surtout étanchéité
absolue assurant la conservation de denrées s’altérant a 'humidité ». lls n'offraient pas, toutefois, les mémes
opportunités d'expression pour les architectes. Pour Zublin, « le silo est une sorte de grande caisse divisée en
compartiments verticaux de section rectangulaire, appelés cellules, dont les dimensions habituelles sont de

4 meétres sur 4 meétres et de 16 a 20 métres de hauteur »*®. D'ou la possibilité d’'une parure architecturale, que
n'offrent pas les cellules cylindriques apparentes. Eugene Haug habillera les silos de Zubfin, a Strasbourg et a
Pantin. Dans ce dernier cas, les ingénieurs parviennent a faire culminer le batiment a 52,/0 m. Mais toujours, les
cellules sont dissimulées par une enveloppe de briques, et les élévateurs par une tour coiffée d'un toit a longs
pans et croupes. La démarche inverse, en somme, de celle des ingenieurs américains, privilégiant la vérité
structurelle (les cellules restent apparentes], tant admirées dés 1913 par I'Allemand Walter Gropius, fondateur du
Bauhaus, a la recherche d'une rénovation des principes de larchitecture, éloge repris en 1924 par Le Corbusier'.
Inversement, construire une minoterie a Pantin exige alors de prendre en considération 'environnement urbain
et ses acteurs. C'est en effet l'obligation de se concilier les autorités, et peut-2tre le souci d’'une relation harmo-
nieuse avec le paysage urbain qui explique, au moins partiellement, la silhouette de cet imposant monument :
« les plans que nous vous joignons ne sont pas definitifs en ce sens que nous faisons étudier par notre archi-
tecte l'ornementation de la fagade coté canal. Cette ornementation pourrait 8tre constituée par des fausses
fenétres et des bandeaux [solution non retenue]. Dés que nous les aurons, nous nous ferons un plaisir de
soumettre a votre approbation ce projet d’'ornementation. Toutefois, nous tenons & vous faire remarquer que
architecture des silos comporte toujours des facades nues »

La nouvelle minoterie et ses extensions (1921-1944)
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A Vue cavaliére de la minoterie, v. 1935
(Album de I'ceuvre d'Eugéne Haug, v. 1935, BNU Strasbourg).
¥ Dans la cour de 'usine en 1936. (Coll. part.).

59



La crise, la guerre et la reconstruction [années 1930-années 1950] &

La crise, la guerre et la reconstruction
(années 1930-années 1950]

Croissance brisée, positions maintenues

La crise des années 1930 avait brisé I'élan. Aprés la construction sommaire du garage et des ate-
liers, puis I'extension du « silo canal », ['usine que 'on révait d’accroitre se fige. La « boulangerie »
de l'architecte parisien Jacques Borromée [1899-1988), marquant fierement lentrée depuis 1933,
devait comporter un « moulin d'essai », un « laboratoire », un « fournil d'essai » (la boulangerie
proprement dite] et, surtout, une « école de boulangerie »'™. Cette derniere semble ne jamais
avair accueilli d'éléves. Le temps nest plus a la croissance des grandes minoteries. Elles figurent
d'allleurs, comme I'ensemble de la profession, parmi les responsables du marasme. La chute bru-
tale des prix agricoles, en effet, s'explique non seulement par une succession de récoltes excéden-
taires aprés 1932 — crise de surproduction — et par la baisse de la consommation urbaine liée a
la dépression mandiale, mais plus encaore par la forte et récente augmentation des capacités de
mouture — crise de surcapacité — atteignant jusqu'au triple des besoins nationaux.”*"

En répanse aux « doléances des masses rurales »*%, un décret-loi instaure dés 1835 fe « contin-
genternent » (plafonnement] de la production. Il s'agit d'« assainir » la meunerie, de limiter

« la concurrence excessive entre les meuniers », de les empécher de constituer leur marge en
exigeant des agriculteurs du blé a bon marché. Le prix du blé, précisément, comme les régles

de son commerce, sont bientdt fixés par le célebre « Office du blé »'™, créé le 15 aout 1936 par
le Front Populaire. Les meuniers ayant regu 'interdiction de stocker et de faire commerce des
céréales, de nouveaux silos sont edifiés, mais hors du circuit spéculatif des minoteries, par des

T 19 aolt 1944, le feu embrase le magasin a farines. (Coll. part.).

coopératives agricoles. Enfin, en 1838, la profession valide une nouvelle « organisation de la
meunerie ». |l est désormais interdit de « créer des moulins, d'étendre et de déplacer les moulins
existants ». Méme si, désormais, la meilleure année de production est intégrée au calcul, les
contingents sont maintenus. Pourtant, le Comite national de fa grande meunerie industrielle

— présidé par Henry Lévy — se montre favorahle au nouveau dispositif. Chacun est convaincu
que la seule voie possible, pour I'assainissement du secteur, passe par la diminution du nombre
de maulins. Car les quotas accordés sont encore deux fois supérieurs aux besoins du marché
frangais. Aussi les grands minatiers approuvent-ils la création de la Caisse Professionnelle de
I'Industrie Meuniére, chargée de racheter les cantingents de mouture. Les Grands Moulins de
Pantin-Paris s'en félicitent! . Enfin et surtout, le contingentement ne concerne pas les exporta-
tions. Ainsi, aprés 'alarme, les grands minotiers se satisfant globalement d'une intervention forte
de I'Ftat. Ils poursuivent leur carriere hexagonale et se réservent des profits a lexportation.

2 Le feu gagne le moulin. (Coll. part.).



Strasbourg et Pantin, deux minoteries dans la guerre

Aussi, plus que la crise, la guerre apparait-elle comme la seule véritable rupture dans la jeune
histoire du « groupe Lévy-Baumann ». Le 19 juin 1940, les troupes allemandes entrent dans
Strashourg, Lusine mére du Port-du-Rhin est détruite par les flammes. A Paris, les dirigeants ne
peuvent ignorer que le Gauleiter Robert Wagner, le 13 juillet 1940, a ordonne la confiscation des
biens détenus par les « Juifs » d'Alsace et de Maselle™. Achiile Baumann et ses deux fils Georges
et Paul, ainsi que Jean Lévy deémissionnent de leurs mandats d'administrateurs. Philippe Léwy,
administrateur des Grands Moulins de Strasbourg et président des Grands Moulins de Pantin-
Faris depuis le 19 avril 1937, se réfugie a New York et prend la nationalité américaine®.

Dans la tourmente, se distingue la figure de Jules Haegel. Aprés avoir eté repreésentant en fari-
nes a Metz, puis recruté a Strashourg comme bras droit d’Achille Baumann, il entre en 1936 au
Conseil dadministration des Grands Moulins de Pantin-Faris. Le 6 novembre 1940, il remplace
Philippe Lévy a la présidence de la société. De méme, il est nommeé administrateur des Grands
Moulins de Strasbourg dés le 27 juillet 1940, puis en devient président'®. Ce type d'opération
préventive, d'« auto-aryanisation > dite « fictive » lorsque les intéréts des anciens propriétai-
res sont preserves, n'empéche pas théoriguement la nomination d'un administrateur provi-
soire par le régime de Vichy. Le Commissariat général aux guestions juives ouvre ainsi deux
dossiers, les deux sociétés ayant leur siege a Paris. Mais les affaires ne sont pas suivies'®. La
maisan strasbourgeoise et sa « filiale », en réalité de statut autonome, intéressent en effet les
autorités allemandes : « Nous avons pu, fort heureusement, apres deux ans de discussions,
écarter les pretentions allemandes et éviter toute ingérence dans 'administration de celles de

Vue générale de la minoterie apres l'incendie, aott 1944. (Photo Chevojon, coll. part).
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4 Le beffroi épargné par 'incendie, ao(t 1944.
(Photo Chevojon, coll. part.).

€ La salle des appareils a cylindre Buhler
apres l'incendie, aolt 1944. (Photo Chevojon, coll. part.).

nos affaires situées en dehors des départements annexés »'™ La connaissance détaillée des
acteurs et de leurs tractations reste a établir. Au lendemain de la guerre, Georges Baumann et
Jean Lévy reprennent leur place au Conseil d'administration des Grands Moulins de Strasbourg.
lIs sont bient6t suivis de Philip Henry Leary (Philippe Lévy] et Paul Baumann.

Ces demiers retrouvent également leur siége au Consetl d’administration des Grands Moulins
de Pantin-Paris. Jules Haegel demeure le PDG des deux entreprises, jusqu'a ce que Paul Bau-
mann, en 1855, redevienne président des Grands Moulins de Strasbourg.

Entre-temps, jusqu'a la Libération de Paris, la grande minoterie de Pantin n'a pas cessé de
produire. Certes, les effectifs ont fléchi: 176 hommes et 20 femmes en 1944, contre 220
avant le conflit. On déplore I'absence des ouvriers faits prisonniers ou réquisitionnés par le
Service du travail obligatoire. Malgré tout, l'usine semble pouvair faire face aux exigences du

« Groupement de répartition des farines » et du « Ravitaillement Général », nouveaux organes
du systeme dirigiste mis en place par I'administration de I'Etat frangais. Les Grands Moulins de
Pantin apparaissent en effet comme des éléments essentiels dans le dispositif de ravitaille-
ment des boulangers : comme d’autres grandes minoteries desservies par embranchement
ferraviaire et voie d'eau, ils sont distingués par le GRF pour fournir de la farine au-dela de leur
département, et assurer « 'approvisionnement des grands centres ». Encore faut-il recevair le
grain. La France, isolée, connait une grave pénurie de céréales. Au manque de bras s'ajoute la
fin des importations, de lourdes exportations vers I'Allemagne et, plus cruels encore, les pilla-
ges de I'occupant. Conséquence secondaire mais significative, le pain bis est devenu la norme,
Lusine de Pantin, comme les autres, ne produit plus d'issues™.

Aussi est-ce une usine vitale qui, dans la nuit du 19 au 20 ao(t 1944, s'embrase lars des
combats de la Libération. Une agression de l'occupant, préméditée ? « Jout a commencé vers
21 heures quand les Allemands ont fait sauter une péniche remplie de mines, heureusement
désamorcées, amarrée sur le canal de 'Ourcq, au pied des moulins. Lexplosion a endommagé
plusieurs maisons et causé des dégats importants dans un rayon de plusieurs centaines de
metres. Des milliers de débris sont retombés sur un train blindé stationné tout pres de Ia, en
gare de Pantin »'. Selon 'entreprise, I'usine subit alors, pour en achever la destruction, « un
tir concentre effectué par des batteries de DCA allemandes embarquées sur un train station-
nant sur la voie ferrée de la Région Est, exactement en face du moulin »™.

Cette version des faits mérite d'étre complétée. Selon les témoignages des pompiers, recueillis
par Jean-Claude Demory, les Allemands ont cru, en raison des incendies et dégats annexes,

a une attaque des FFI. Puis « 'attaque se produit effectivement. Harcelés, les Allemands
répondent par un tir nourri d’obus incendiaires dont plusieurs tombent sur les Grands Moulins
et les embrasent »'*_ 'intervention des pompiers est entravée par les militaires allemands. Le
feu dévaste d'abord le magasin a farines, puis gagne le moulin. Un orage vient récompenser les
efforts des pompiers qui, dés 1 h 20, repoussent le péril qui gagnait les silos.



Vue générale de la minoterie aprés la restauration du moulin et des silos,
et la reconstruction du magasin, vers 1950. (Coll. part.).
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Reconstruire ou restaurer ?

Il faut désormais reconstruire. lentreprise n‘attend pas.
Des I'année suivante, les premiers travaux commencent
avec l'autarisation du ministere de la Reconstruction et de
I'Urbanisme (MRU] dont le premier objectif est la remise
en état des infrastructures et de I'appareil de production. |l
s'agit, d'abord, de réparer ce qui peut I'étre. Les structures
en béton armé et les remplissages de briques du moulin,
des silos et de la chaufferie ont bien tenu. lls seront conser-
vés. La direction des travaux est confiée a Léon Bailly
(1898-1959], architecte soucieux de marier le principe
d'économie des matériaux a certaines formes tradition-
nelles de I'architecture frangaise'". A Pantin, il entreprend
une véritable restauration. Certes, la « nature spéciale

du travail » [décapage du béton armé, redressement des
anciennes armatures en acier, coffrage sur les anciennes
structures ] entraine des dépenses inattendues'", Mais le
codtreste inférieur a celui d'une démaolition/reconstruction,
grace a l'utilisation parcimonieuse des matiéres premié-
res, atout essentiel en période de pénurie. Largument
economique explique-t-il tout ? Lintérét architectural de
I'usine, son importance dans le paysage pantinois n'ont-ils
pas également pesé en faveur de sa préservation ? Pour
les dirigeants de I'aprés-guerre, I'architecture pittoresque
d’Eugéne Haug constitue peut-étre déja le « bel habit »™
de l'entreprise.

Cependant, tout ne peut étre sauvé. Le magasin a fari-
nes, organe essentiel de la minoterie, doit étre arasé. Sa
structure métallique, faiblement renforcée de béton, n'a
pas résisté aux flammes. Ainsi, en 1947, le MRU autorise
une construction nouvelle. {ci, reconstruction signifie
amélioration : le magasin ne comporte plus 8, mais 13
étages. Surtout, Léon Bailly préfére aux anciens planchers
métalliques des planchers en béton armé, résistant au feu
et permettant de supporter une charge de 2 tonnes par m2.
Larchitecte n'en profite pas, toutefois, pour introduire une
rupture de style. Il réussit un mariage, de formes et de
matériaux, avec les batiments restaurés.

Enfin, la reprise des affaires exige un remplacement rapide
du matériel. Le constructeur anglais Simon peut livrer
immédiatement 71 appareils a cylindre fabriqués en 1937,
Cest I'entreprise qui, en interne, se charge de construire
les plansichters en bois. Lancienne centrale électrique est
abandonnée : les 2 nouveaux moteurs SACM de 500 ch sont
bientét reliés au réseau électrique. On devine I'importance
du chantier, gigantesque, onéreux : sur les 380 millions
d'anciens francs dépensés, 172 millions seront finalement
pris en charge par 'administration %,
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4 Vue aérienne depuis le nord-ouest, aprés les construc-
tions de silos annexes, années 1970. (Coll. part.).

¥ Nouveau paysage apres |'extension des silos de la
semoulerie. (Sans date, AM Pantin, 3Fi4179).

De la croissance a la fermeture (années 1950-2003]

Reconstruction suite et fin : une semoulerie a Pantin

Beés septembre 1948, l'activité reprend. Commence alors une seconde tranche de travaux qui,
parle choix assumé d'une rupture stylistique, modifie durablement I'aspect de la minoterie.
On remplace les ateliers de mécanique et de menuiserie, les garages, enfin le batiment admi-
nistratif. Surtout, en 1852, la semoulerie des Grands Moulins de Strasbourg est reconstruite
dans I'enceinte de l'usine pantinoise. C’est la grande affaire du moment. Avant la guerre, le
grand moulin a blé tendre du Port-du-Rhin, en surcapacité, s'était partiellement reconverti
pour transformer le blé dur en semoule pour la fabrication de pates alimentaires™". Rétablir un
tel équipement a Strasbourg est jugé inopportun par l'entreprise : il n'existe pas de semoulerie
en région parisienne, alors que « les pates alimentaires sont devenues, surtout a Paris, un
aliment de base de prix modique », que « les plus importantes fabriques y sont installées »
et que, par conséquent, la région consomme « 40 a 45 % des produits semouliers vendus en
France ». La direction souhaite conserver a Strasbourg une petite partie de son important
contingent semoulier (20 % du total métropolitain) et transférer le reste a Pantin, afin de
profiter des blés algériens en provenance du Havre [moins chers qu'a Strasbourg], de réduire
les colits de transport jusqu’aux clients parisiens [moyen de concurrencer les semouleries
de la région marseillaise) et de profiter des avantages du site : installations de déchargement,
batiments pour le personnels, bureaux. Seule la « fabrication proprement dite >» exige une
vingtaine de nouveaux auvriers. Enfin, la nouvelle construction (250 millions d’anciens francs
environs] est déja financée, « compte tenu du droit & indemnité trés important qui reste
ouvert aux Grands Moulins de Strasbourg » .

La société demeure fidele a Léon Bailly. Sur une surface au sol Iégérement supérieure a celle
du moulin, I'architecte et les ingénieurs doivent intégrer non seulement un moulin d'écrase-
ment (1000 g/jour), mais encore des silos a blé dur, et un magasin a semoule. Si les structu-
res de chaque partie different [acier pour le moulin, béton armé pour les silos et le magasin
plus sensibles aux incendies), les fonctions sont habilement rassemblées au sein d’'un méme
immeuble-usine aux fagades de briques rouges. Léon Bailly peut ainsi rompre avec f'archi-
tecture organique d'Eugéne Haug et puiser dans le vocabulaire de la modernité. Sur la cour,
les fenétres en bandes horizontales des six étages de la semoulerie réponderit a celles des
ateliers a un étage, également couverts de toits-terrasses. Sur le canal, cest la verticalité gui
l'emporte, le choix des travées de baies verticales n'étant pas contradictoire avec la volonté,
toujours présente chez Léon Bailly, de dialoguer avec 'ceuvre de son prédécesseur.

Croissance et densification

Débute alors une longue période de croissance et de madernisation. En cinquante ans,
l'usine de Pantin multiplie presque par trois sa puissance d'écrasernent. De 4500 g/jour en
1950, elle passe a plus de 12 000 en 1880. Les Grands Moulins de Pantin restent {a troisieme
minaterie francaise apres les Grands Moulins de Paris et ceux de Corbeil, avant les Grands
Moulins de Marquette-lez-Lille. Plusieurs facteurs concourent a cet essor. £a premier liey,
l'organisation de la meunerie, dirigiste en temps de guerre, s'est progressivement assouplie
entre 1853 et 1360 : transformation des contingents en droits de rnouture temporairement
cessibles, suppression des taxes surle prix des farines et du pain, aholition de la <« réparti-
tion », c’est-a-dire possibilité pour les boulangers de chaisir leurs meuniers, élargissement du
droit au travail des moulins dans {2 fimite de leur contingent, poursuite de la résorption des
contingents. Les analystes ne s'y trompent pas : « Ces mesures ou ces perspectives libérales
redonnent du méme coup toute leur valeur économique aux Grands Moulins bien placés et
bien outilles »*% En deuxieme lieu, l'entreprise sait se montrer dynamique sur le marché in-
térieur. Malgreé la chute constante de la consommation de pain en France, amorcée durantles
Trente Glarieuses, les Grands Moulins de Pantin réalisent toujours plus de 50 % de leur chiffre
d’'affaires aupres des boulangers de la capitale et des alentours. « Pantin » sait
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pratiquer des prix attractifs, développer des pratiques commerciales innovantes [livrai-
son par camions-vrac des 1957 et aide financiére a 'installation de chambres a farines
chez les boulangers], diversifier son offre (rachat de la licence « Mélior » aux moulins

de Bobigny en 1968, pour la préparation de « mixes », mélanges préts a 'emploi pour la
fabrication de pains, viennoiseries ou patisseries] et fournir la boulangerie industrielle.

En troisieme lieu, facteur décisif, la prospeérité de I'entreprise repose sur la croissance

des exportations. La demande des Territoires d’Outre-mer progresse au cours des années
soixante et I'Etat, dans le cadre d’accords commerciaux avec I'Egypte, la Corée du Nord,
Ceylan, 'URSS ou I'Indonésie par exemple, réserve aux farines frangaises comme aux cé-
réales [produites en abondance depuis les succes de la « révolution agricole ») une place
significative™. Enfin, la puissance de la société repose sur une nouvelle stratégie finan-
ciere etindustrielle. Jules Haegel quitte la présidence des Grands Moulins de Strasbourg
en 1955 et construit autour des Grands Moulins de Pantin-Paris, avec notamment la prise
de contréle des Grands Moulins de Corbeil, le deuxieme groupe francais de meunerie aprés
les Grands Moulins de Paris. Le capital demeure majoritairement familial. En 1961, Jean
Haegel succede a son pére a la présidence de la société anonyme qui, en 1968, prend le
nom de Grands Moulins de Pantin, avant que I'ensemble des filiales ne soient intégrées, au
cours des années 1370, au sein du Groupe des Grands Moulins de Pantin<’.

Croissance et densification (1945-2001)
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De la croissance a la fermeture (années 1950-2003) |&

Comment répondre a cette forte croissance, dans les limites d'une minoterie des années 1920 et
d'une implantation urbaine ? Les dimensions de l'usine permettent une modernisation continue
des équipements, d’abord sans conséquence sur le paysage. Mais il est bientdt necessaire

de procéder a des extensions, surélévations et constructions neuves. La « conquéte » de la

cour commence par le nord-est : Léon Bailly réalise en 1956-1957 une premiére extension du
magasin. Peu apres, le site industriel « déborde » sur Paris : la semoulerie des Grands Moulins
de Strasbourg double sa capacité de stockage de blés durs. Al'opposé en revanche, vers Pantin,
aucune extension n'est possible : aprés deux ans de négociations avec la municipalité, I'entre-
prise obtient I'autorisation de construire, Iégérement a I'écart du site, un silo a ble de 70 000 g,
dit « silo Danton », achevé en 1961 sur les plans de Léon et Alain Bailly. Dans le méme temps,
augmentation des caparcités traitées exige une surélévation du moulin dans sa partie « net-
toyage » et le remplacement du matériel. Il faut enfin trouver ol loger les nouveaux silos pour le
stockage des farines en « vrac > (sur le bord du canal, masquant désormais le moulin], puis le
silo 3 issues [au dessus de I'atelier de mécanigue] tout deux congus par 'ingénieur J. Quost. La
densification s'acheve en 1980, avec 'extension du magasin a farines (silos a farines « vrac » ]
réalisée surles plans de l'architecte Frangois Mathieu®. Voici le nouveau paysage de la pros-
périte : 'ancienne minoterie est désormais habillée d'importants silos aux fagades nues. La crois-
sance de la production a d'abord suscité 'embauche : au début des années 1970, l'usine employa
jusqu'a 500 personnes, sous la direction d’André Frionnet [de 1957, 4 la suite d’Albert Guillon,
jusqu'en 1985]. Le magasin en occupe prés des deux-tiers, Abondance des hommes, abondance
de la production : la mémoire des témains reste marquée par cette longue période de prosperité,

La fermeture

Les Grands Moulins de Pantin ont désormais accompli le dernier cycle de leur modernisation.

Le magasin a farines est conquis, le dernier, par la mécanisation. Celle-ci est présentée comme
un atout, dans le cadre d’'une nouvelle stratégie économique. Les vingt dernieres années de
l'usine, en effet, ne sont pas celles d'un lent déclin. Certes, la diminution rapide des effectifs,
amorcée deés les années 1970, est ressentie par le personnel comme la fin d'une epoque :
I'introduction du <« vrac » [pour les farines comme pour les issues) a réduit le nombre des
tireurs et des rouleurs; la mise en place des palettiseurs distribuant les sacs sur des bandes
transporteuses a supprimé les coltineurs; la modernisation du matériel a remis en cause l'utilité
des ateliers de fabrication et d'entretien, remplacés [comme le transport ] par la sous-traitance a
la fin des années 1980. Malgré la concurrence des Etats-Unis sur les marchés & l'exportation (la
perte du marché égyptien en 1983 est trés durement ressentie ], malgré la fixation des prix en
boulangerie (1982-1987], le Groupe Pantin demeure prospére. | doit le maintien de sa position
— au second rang national — a 'amélioration de la productivité et a un effort de diversification :
les produits « Mélior » sont un succes et, des 1980, le groupe prend le controle des Malteries
Franco-Belges, en forte croissance.

De fait, les premiéres alertes ne concernent pas directement la minoterie de Pantin. Cest
d'abord la semoulerie qui est définitivement arrétée, en 1985, suite a la fermeture de 'usine
de pates alimentaires de Corbeil, fragilisée par la baisse des ventes de pates frangaises au
profit des pates italiennes, meilleur marche. Ce sont ensuite les Malteries Franco-Belges qui, au
debut des années 1990, sont affectées par une crise de surcapacité touchant l'ensemble de la
branche. Qu'en est-il du secteur des farines ? Sur le marché intérieur, la boulangerie industrielle
se maintient, mais la fourniture des artisans poursuit son déclin. Lheure est a la reconquéte du
public par la qualité et le marketing : le succes de I'enseigne concurrente Banette, creée en 1882,
conduit « Pantin » a créer l'enseigne « Baguépi » en 1990, livrant demblée a 500 boulangers
des farines sans adjuvants, les fidélisant autour d'une charte de qualité®®. Les exportations, en
revanche, sont plus durablement touchées : de nouvelles minoteries se sont élevées dans les
pays en développement, et les accords commerciaux internationaux [GATT] imposent des limita-
tions. Ainsi, une nouvelle période de concentration s'engage dans la meunerie frangaise, toujours
en surcapacité par rapport notamment a ses voisines européennes. Le groupe Soufflet, grand
ceréalier frangais, procede a de nombreux achats de moulins : [imité dans ses exportations

2 Déchargement pneumatique du blé dur pour la semoulerie.
(Sans date, photo L. Falquet, coll. part.).
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De la croissance a la fermeture (années 1950-2003?’ &

de céréales, il entend progresser dans celles des farines. Parvenu au troisieme rang de la hiérarchie nationale, il s'intéresse au Groupe Pantin, dirigé par
Laurent Haegel depuis 1991, Le groupe, qui repose désormais sur deux filiales principales, est en difficulté : les Malteries Frunco-Belges demeurent défi-
citaires, et la Société frangaise de meunerie subit I'échec d'opérations malheureuses de diversification™. Des 1992, il accuse une perte de 92 millions de
francs, ramenée a 30 millions 'année suivante. En 1994, Soufflet rachete a la famille Haegel l'essentiel du capital de la Société Meuniére de Gestion et de
Participation, controlant 51 % du Groupe Pantin, avant de lancer une OPA sur le reste du capital®™.

A Pantin, l'arrét du moulin en 2001, puis la fermeture du site en 2003, est la conséquence du recentrage de F'activité sur Corbeil, déja amorcé au début

des années 1990. La minoterie, aux portes de Paris, a atteint les limites de sa croissance. Surtout, une opération immobiliere apparait plus rentable que la
poursuite de 'activité. Désormais, apres les Grands Moulins de Paris, rachetés par le groupe Bouygues en 1983, c'est au tour des Grands Moulins de Pantin
d'offrir, par les formes originales de leur architecture et par 'attachement qu'ils ont tres t6t suscité, une réflexion sur le réemploi des ¢léments les plus
monumentaux du patrimoine industriel, au service de la ville en transformation, au sein d'un territoire en quéte de repéres.

Une reconversion exemplaire ?

En 1998, le groupe Soufflet, propriétaire des moulins de Pantin depuis 1994, décide de fermer I'usine pour concentrer ses activités de meunerie en lle-
de-France sur le site historique de Corbeil, acquis également en 1994. Les Franciliens, certes, mangent moins de pain mais cest surtout surles marchés
extérieurs que le groupe agro-industriel est confronté & une baisse d’'activité : des accords de commerce limitent 'exportation de farines européennes
tandis que de nombreux pays clients se dotent de leurs propres minoteries. Mais, comme a Nogent-sur-Seine, berceau du groupe ou le célebre batiment
des moulins, datant de 1908 et racheté, quant a lui, en 1993, est progressivement transforme en bureaux et en laboratoires tout en conservant les turbi-
nes, les transmissions, des élévateurs a godets et un plansichter-témoin, Soufflet n'est pas indifférent a la plus-value patrimoniale de l'ensemble pantinois
qu'il compte céder. C'est a son initiative, en partenariat avec la Ville de Pantin et sa société d'économie mixte, gu'est organtse en décembre 2001, quelques
mois apres la fin de la production de farine, un concours restreint d’architectes pour étudier la restructuration du site en pole tertiaire.

Documenté par I'lnventaire général des le mois d'ao(t 2001, a la veille de la vente de son matériel, le site se trouve dans les abords de la piscine muni-
cipale, due a I'architecte Charles Auray en 1935 et monument inscrit en 1997 (trés demandeur, lui aussi, d’un projet de réhabilitation]. Le Service dépar-
temental de I'architecture et du patrimoine et la Conservation régionale des Monuments historiques sont associés deés fors a la consultation, énongant
quelques desiderata pour la reconversion envisagée : conservation de la chaufferie et de la passerelie de chargement se projetant par-dessus le quai,
conservation aussi de I'aspect minéral des sols et maintien de la fagade, au moins, du batiment dit boulangerie, érigé en 1933 a l'entrée du site sur la rue
du Débarcadere. Coté canal, afin de préserver une image de référence, ces services demandent aussi que les facades conservees des silos ne subissent
pas de modifications susceptibles d'en altérer la composition architectonigue, comme, par exemple, la création de baies nouvelles « intempestives ». Pour
les batiments neufs, ils déconseillent tout dessin cherchant un effet mimétique au regard du neo-régionalisme des batiments anciens. En revanche, la
volonté de faire protéger ceux-ci au titre des Monuments historiques n'aboutit pas, propriétaire, Ville et préfecture s'y opposant.

Sur les trois projets de 2001, celui de I'équipe de Bernard Reichen de I'agence Reichen et Robert & Associés — dont la réputation en matiére de reconver-
sion de batiments industriels n'est plus a faire —emporte I'adhésion, semblant sauvegarder au mieux une image architecturale forte. Ce projet, cependant,
pour étre le moins densifiant, démolit plus que ceux des autres équipes. Celles-ci, Macary et Wilmotte, conservent en particulier la semoulerie de 1952

que Reichen décréte sans intérét et fait raser pour mieux dégager le moulin lui-méme avec sa tour-beffroi et la rangée de batiments derriére, bordant l'est
du site, coiffée d’'une autre tour et d’un toit a croupes culminant a 53 metres. Comparée — citatiors de Kafka ou allusions a Harry Potter a I'appui — a celle
d’'un chateau fort, cette silhouette, si familiére aux usagers du boulevard périphérique, est ce qu’il convient de conserver a tout prix, au point ou I'on serait
tenté de parler ici non pas de fagadisme [sort réservé a la boulangerie ] mais de « silhouettisme ». Car, toute idée d'un musée de la meunerie écartee, il
s'agit de caser 25 000 m 2 de bureaux dans les batiments conservés, entiérement curés et dotés de planchers neufs. Des surfaces vitrées sont ménagées
dans les facades nues des silos pour amener la fumiére vers ces nouveaux espaces de travail. Dans les batiments a l'est, deux atriums sont aménagés,
servant aussi de puits de lumieére. Au premier plan (depuis Paris, toujours ], 25 000 m.? supplémentaires de bureaux sont crées dans trois batiments neufs,
volontairement bas [R+3 vers le canal et R+5 sur la rue] et dont la couleur rouge-brun des revétements en terre cuite s'inspire de celle des aplats de brigue
qui soulignent les baies du moulin, Quatre niveaux souterrains sont creuses pour fournir 772 places de parking,

En 2004, Soufflet signe une promesse de vente avec le promoteur Meunier, filiale immobiliére de BNP-Paribas. La vente comprend le projet Reichen et
c'est sur la base de celui-ci, retravaillé pour Meunier, que le permis de construire est délivré en février 2005 et les travaux de démolition entamés en
mai 2006. C'est également dans la galaxie de la banque parisienne quest trouvé 'occupant qui viendra investir les locaux a la rentrée 2009. Pour BNP-
Paribas Securities Services, « leader dans I'industrie de la gestion d’actifs », les atouts du site se congoivent : outre des gains d’efficacité et des éco-
nomies d’échelle apportés par le nouvel ensemble estampillé HOE — & I'heure actuelle les quelgue 3 800 collaborateurs de la société sont dispersés
entre plusieurs adresses autour de I'Opéra —, ce nouveau siége en proche banlieue, aisément accessible par bus, métro, RER et, bient6t, tramway,
offre une identité forte et un profil prestigieux qui conserve son admirable visibilité, depuis le périphérique, pour les enseignes et logos a venir. Mais
la venue de ce locataire unique, trés sensible, comme son nom le laisse supposer, aux contraintes de sécurité, met fin a l'espoir un moment caressé
d’ouvrir le site aux passants.



Que pourra-elle ressentir de I'histoire enfarinée des lieux, cette nouvelle population « back-
office » de BNP2S ? Jugée inappropri¢e par certains, lidée d'orner la fagade vitrée du moulin
d'une immense sérigraphie, transcrivant en coupe le processus étagé de la mouture du

blé, est abandonnée. Mais d'autres traces du passé sont valarisées, le nom, par exemple,

des Grands Moulins de Pantin sur la passerelle traversant la cour, ou encore les rails dans
celle-ci, aux paves récupéres, re-sciés et reposés. Lessentiel du travail « muséo » se focalise
toutefois sur les chaudiéres de I'ancienne centrale électrique, mises en scéne, avec leur
accastillage, au pied d'un atrium. Sans bouder leur plaisir, les puristes du patrimoine remar-
queraient que ces chaudieres trés froides — datant de 1923, elles n'étaient plus utilisées
depuis le lendemain de la Deuxieme Guerre — n'ont rien de spécifiquement minotier. Ainsi, et
pas plus qu'aux Grands Moulins de Paris recycles en locaux universitaires, les Grands Moulins
de Pantin ne présenteront-ils aucun équipement relevant de la fabrication de farine, aucune

« colonne archéologique » susceptible de faire comprendre la silhouette sacralisée. Les
Grands Moulins, une reconversion exemplaire : c'est le titre, déja, d'une plaquette diffusée par
Meunier en 2005. Mais seuls I'avenir, les usages et les usagers le diront, la réussite, aussi, de
la requalification de tout le quartier.

Des briques d'antan aux briques d'aujourd'hui, 2004.
REICHEN ET ROBERT & ASSOCIES

Dans les Moulins, 2004.
REICHEN ET ROBERT & ASSOCIES.
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Oepuis le boulevard périphérique, le RER ou les herges du canal a La Villette, la per-
ception des Grands Moulins est laméme, celle d'unrepére visuel et urbain entre Paris
et la banlieue, a I'echelle de ces infrastructures qui fagonnent le territoire du nord-
est parisien. Passe le periphérique, depuis le pont de la mairie de Pantin, les moulins
dessinent un paysage a la fois industriel et urbain, longtemps familier, aujourd'hui
en mutation, révélant les changements dans la ville. Si 'on modifie encore le point
de vue en prenant de la hauteur, la vue aérienne offre a la lecture un territoire veiné
et découpé par le tracé et les emprises des infrastructures de transport. Ce bout de
terre aurait pu n'étre qu'un délaisse urbain, aux contours traces par le périphérigue,
le canal, le chemin de fer et la route; les mouling, par leur masse et leur architecture,
lui conférent une image urbaine imposante aux portes de Paris, relayée plus modes-
tement par une myriade d'équipements publics.

Prenons encore du recul, dans le temps cette fois, effacons un instant la sédimen-
tation urbaine depuis le milieu du XIX® siécle, pour retrouver les terres cultivées du
Rouvray, de part et d'autre de I'actuelle limite parisienne. Au-dela de ses limites de
bornage, la ferme monastique s'inscrit de par sa fonction nourriciere dans un lien de
dépendance, dont |a géographie est définie par un réseau de voies de commerce :
la route qui mene a Saint-Denis et a la foire du Lendit, la route des Petits-Ponts et
les deux grandes radiales qui encadrent le secteur étudié, la route de Paris a Senlis
(actuelle RN2] et la route de Paris 4 Meaux (actuelle RN3] au sud. Armature ancienne,
ancrée dans I'histoire de I'approvisionnement de la capitale, elle est renforcée au XIX®
siécle par le développement d'infrastructures de transport nouvelles. Ignorant les lo-
giques locales, le canal de I'Ourcq puis le chemin de fer ont profondement perturbé la
forme du paysage traditionnel, avant de donner naissance a la banlieue industrielle.
Sans doute n'est-ce pas un hasard si 'on rencontre dans ce fragment de ville plu-
sieurs entreprises au destin national voire international — fesouches, Deutsch, Elis
et les Grands Moulins ; car la présence de ces infrastructures élargit le territoire de
référence aux territoires desservis par ces réseaux. Emprises ferroviaires et sites
industriels y sont hors d'échelle par rapport au territoire pantinais, liés a la circulation
et au mouvement de marchandises et de capitaux. Revenons de l'espace économi-
que a l'espace vécu. Dans ce territoire morcelé, les ponts et 'espace public créent
les conditions physiques et symboligues de I'union au territoire municipal. Sur cet
ilot, les municipalites ont crée depuis le XIX® siecle un espace institutionnel afin de
I'ancrer ala ville. La désindustrialisation ayant rebattu les cartes dans le nord-est pa-

risien, Pantin inscrit aujourd hui son développement a I'échelle de ['agglemération pa-
risienne avec le canal comme axe majeur, dans le prolongement des amenagements
urbains du bassin et du parc de La Villette. Entre deux portes de Paris, entre rail et eay,
le quartier des Grands Moulins annonce aujourd'hui les effets de la métropolisation
comme il a enregistre a la fin du XIX* siécle ceux de Pagglomeération industrielle.
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Forme et limites urbaines

Evolution du territoire pantinois depuis le XVIII® siécle.
Département de la Seine-Saint-Denis, Nicolas Latsanopoulos.

XVIII® siécle

1854-1869

b

@ Ferme du Rouvray
@ Eglise de Pantin

@ Chantier de bois

® Grands Moulins de Pantin
@ Blanchisserie Leducq

© Hotel de Ville

@ Ecoles

@ Port de Pantin

@ Ancienne Mairie

@® Ecoles

@ Raffinerie Deutsch

@ Usine de wagons Desouches

© Fort dAubervilliers et de Romainville
@ Gare

@ Marché aux bestiaux

® Abaltoirs

© Usine et entrepot Félix Potin
® Nouvelle limite de Paris

© Nouveau bassin du port de Pantin
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La voie, infrastructure technique et support des échanges
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a. La route des Petits-Ponts, Atlas pour [a généralité de Paris dit Plan de Trudaine, 1745-80.

d. Le croisement des routes au niveau du pont de la mairie sur le canal de I'Ourcq,

¢. La route d'Aubervilliers, plan d'alignement.
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Vue aérienne depuis la limite de Paris, matérialisee par les éguipements sportifs au premier plan, vers Pantin et la banlieue.
A droite la route des Petis-Ponts, aujourd'hui avenue du Général-Leclerc. A droite, la RN3.
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4 ¢. Circulation sur le pont, début XX¢ siecle.
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4 c. Détail du pont roulant.
- d. Halle de transbordement.
¥ e. Détail d'un quai de déchargement.

LK, 2008

LK, 2008

et L e
| e || I_‘_"Ii

o)

LK, 2

¥ f. Cave voltée.

85







Laffirmation

delaville -~ S
,,. _,m \}'T“‘“«

4 e > ’:\‘
' # ;

- g -~ s

Face au risque de voir son territoire fragmenté sous I'emprise de logiques qui lui
sont externes, la ville de Pantin réagit a la fin du XIX® siécle en investissant mas-
sivement ce secteur central du territoire, & mi chemin entre le village et le quartier
industriel et ouvrier des Quatre-Chemins. Pour remplacer la vieille mairie décrépie
et répondre aux velléités d'indépendance des habitants des Quatre-Chemins,
elle fait édifier son nouvel hotel de Ville sur cette bande de terrain étroite entre
le canal et la voie ferrée. Elle y implante également un groupe scolaire et une
place publique, qui sert de faire-valoir aux nouveaux monuments et d'espace
de liaison avec la nouvelle porte d'entrée en ville que constitue la gare. A cet
endroit stratégique, I'architecture éclectique de la fin du XIX® siecle véhicule le
message républicain et municipal. En application des grandes lois des années
1880, le maire est désormais €lu, garant de l'instruction et de la sGreté publi-
ques; l'architecture estla pour le proclamer. En offrant un décor d'apparat, elle
témoigne également du développement de la société urbaine. Les arts décora-
tifs, alors en plein renouveau, bénéficient de procédés industriels permettant
la multiplication des objets et motifs décoratifs dans I'espace public. Dans la
rue, en fagade des immeubles haussmanniens, par fe mobilier urbain et jusque
dans le hall de la mairie, cette véritable mise en scéne contribue a fagonner la
ville industrielle et les mentalités.

Au XX¢siécle, ce choix initial est assumé et conforté par les municipalités succes-
sives, gqui complétent ce péle de centralité en y regroupant de nouveaux équipe-
ments. Tres representatives de l'architecture publique des années 1930, la pis-
cine et l'usine des eaux affichent des fagades épurées de brique rouge, excluant
l'ornement au bénéfice de l'affirmation des grands volumes. Elles apportent a ce
quartier, dominé par 'architecture de la fin du XIX® siécle et le néo-régionalisme
des Grands Moulins, une touche de modernité, en témoignage des politiques
urbaines progressistes de la banlieue de l'entre-deux-guerres. Le centre admi-
nistratif (actuel Centre National de la Danse] inauguré en 1973, constitue un en-
semble unique, entre la cité administrative et la maison du peuple. D'inspiration
ouvertement « néo-brutaliste », croisant Le Corbusier et Louis Kahn, Jacques
Kalisz donne |a a I'Atelier d'Urbanisme et d'Architecture et & fa ville de Pantin une
de ses réalisations les plus marquantes. La construction en 1994 d'un nouvel ho-
tel de Ville aux fagades entierement vitrées sur les bords du canal, reprend a son
compte I'héritage du quartier, tout en renouvelant I'image d'une ville, qui amorce
alors une transformation sociale et urbaine majeure.

t Kiuszk, 2008

A coté de ces équipements structurants, les abords du canal ont été progressive-
ment batis. Usines et immeubles complétent I'éventail des fonctions qui font la ville.
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Portes rue Hoche et rue Edouard-Vaillant.
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La blanchisserie Elis

GraNDE BLANGCHI SSERIE DE PanTIN

ot LOCATION oe | INGE en Tous GEnRES
Exo?alhons en Pravmc(/ ’

CQ/ k\/ ()() weg

M°" FonpEe N 1880

w..gmu DR ?“&mw*
USINE

PR ’%@—&m (ﬁel’mma@mv mans, E

A PANTIN ( Seine .

= W
\,///l////, / / et Va7
e / - 4

aritin connait au XX s

irectio

nprend lad

Habiter et produire
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USINE PERFECTIONNEE A VAPEUR
TELEPHONE 415-58

5, Rue ou Gerean Comeans, B

4 Papier a entéte de la Grande Blanchisserie de Pantin, vers 1900.
¥ Portrait de la famille Maurice Leducg en 1920.
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Pignon de la blanchisserie depuis le quai du canal de I'Ourcq.
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Lornement ——
du quartier

La grande minoterie de Pantin nexiste plus que par l'image, la mémoire vive des té-
moins, les archives publiques — celles de l'entreprise, dont on ignore 'ampleur et
I'état de conservation, ne sont pas accessibles — et quelques facades de batiments
reconvertis. A partir de 2003, la fermeture puis la mue de l'usine, consécutives 2 la
décision d’accueillir en son sein de nouvelles activités tertiaires, a condamné cer-
tains de ses organes et les derniers équipements qui n'avaient pu étre vendus. A
Iinstant decisif de cette mutation, le risque était grand de voir s'évanouir la mémoire
des lieux. Aussi fallait-il, entre I'arrét du moulin en 2001 et la fermeture définitive,
prendre les derniéres photographies, saisir les derniers gestes du travail, enregistrer
les derniers témoignages, recueillir les documents, comprendre ainsi les batiments
dans leur rapportavec les machines etle peuple de 'usine, déployer en somme toute
la démarche de I'archéologie industrielle. C'est a ce prix que peut étre aujourd’hui res-
tituée, au moins partiellement, la signification historique d'un site et d'une architec-
ture désormais transformés.

Observons le site industriel en 2001-2003, parvenu au stade ultime de son dévelop-
pement. Ici, Abel Leblanc avait fait construire, a partir de 1880, une premiére minote-
rie, a meules et a vapeur; elle s'était distinguée aprés 1886 par I'adoption de la mou-
ture hongroise [cylindres] et du moteur a gaz. Aucun vestige, en surface, ne subsiste
aujourd’hui de cette usine. A partir de 1923, en effet, une minoterie de rang internatio-
nallui avait succédé. D'emblée, Iarchitecte alsacien Eugéne Haug (1864-1937) avait
dressé une ceuvre monumentale @ « Les deux batiments en béton armé des silos
et du moulin dépassent de beaucoup, gréce & leur hauteur exceptionnelle, tous les
autres batiments industriels des alentours et constituent l'ornement du quartier »
(La Meunerie frangaise, 1926). Ces batiments furent conserveés, restaurés par Léon
Bailly (1898-1959] aprés l'incendie du 19 aoGt 1944 A la faveur de la reconstruction,
un nouveau magasin, de nouveaux ateliers, des garages et un batiment administratif
furent érigés. Surtout, une semoulerie prit place dans l'enceinte de l'usine, a partir
de 1952. Au cours des années 1950-1990, la croissance de la production (de 5000 a
12000 quintaux/jour] impliqua le remplacement progressif du matériel, la modifica-
tion du procés de production, la mécanisation du magasin et la construction de nou-
veaux silos. Lusine, aI'étroit dans sa parcelle, avait fini par en franchir les limites.
Avant de suivre, de I'intérieur, la circulation et la fabrication des produits, les batiments
sont ici présentés dans 'ordre chronologique de leur construction. Ce choix, qui sug-
gére une opposition factice entre l'extérieur et I'intérieur, n'est pas une simple com-
modité de présentation. En effet, le dernier état du procés, étudié a l'occasion d'une
« derniére visite & fusine », ne permet pas toujours de comprendre farchitecture des
batiments en relation avec leur premiére fonction. Surtout, dans la succession chro-
nologique des constructions, peut Se lire 'évolution des contraintes et des styles, et
le souci constant de préserver la force visuelle de fensemble monumental, puissant
symbole de l'entreprise.
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Le monument dans la ville

"ensemble monumental est partout visible depuis le canal et ia voie ferrée qui traversent la ville.

Du cété du canal de I'Ourcq, la haute silhouette des Grands Moulins de Pantin se déclinait en-
core en 2003, en quatre divisions principales. A gauche, la semoulerie des Grands Moulins de
Strasbourg, construite dans la méme enceinte mais de fonctionnement autonome ; a sa droite,
le moulin, organe central de la minoterie, est masqueé sur le canal par un silo a farines, lui-méme
surmonté d'une grande enseigne aux lettres rouges, annongant au loin le nom de l'entreprise ;
vient ensuite I'ensemble composé du « sifo canal », du « silo préparation mouture » (reli¢ ace

dernier par une passerelle) et du magasin a farines; enfin, & 'écart, ie « silo Danton » se distin-
gue par sa longue fagade aveugle de couleur blariche, partiellement dissimulée par une rangée
d'arbres. La grande cheminée n'appartient pas a la minoterie, mais a la blanchisserie £/is. Entre
le moulin et le « sifa canal », la passerelle en surplomb pour le chargement des sacs sur les
péniches (farines puis issues) vient rappeler le role éminent de la voie d'eau dans le choix initial
de 'implantation, et la pertinence de ce choix durant plus d'un siecle.
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Premier groupe de silos (« silo préparation mouture ») | 5
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Le « silo canal » | &
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La « boulangerie » |

a. Projet d’'un moulin d'essai, d'un fournil d'essai,
et d’'une école de boulangerie (Plan du rez-de-
chaussée, Jacques Borromée architecte, 4 mai
1932).

b. Le batiment apres I'incendie du 19 aolt 1944.
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construit, Les pilas

¥ ¢. La fagade de la « boufangerie ».

* d. Monogramme des Grands Moulins de Pantin-Paris.

3V, 2004
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Le magasin a farines | ¥

Le premier magasin de la nouvelle minoterie, en 1927
(Album de I'ceuvre d’Eugéne Haug, v. 1935, Strasbourg, BNU).

Des 1926, 'us d'unvaste batiment & usage de

oulinpar une g

lentreprisa; || ne s'agit

we. Eugene Haug (par souc

'} ae content= de relier |

TCIan 1

naulin. |l

s slrmontant le

amble d'un haut comb

#lul du modlin, C'est dong un batiment &

e (ses planchers rep
aoul 1944 estra

e aussitot 'arasement

leg flammes Lagministration en decic
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Facade ouest du nouveau magasin.

Dalle-plancher champignon.
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Bureaux, ateliers, garages

1 a. Atelier de menuiserie, mis hors d'eau apres l'incendie du 19 aodt 1944,
¥ b. Atelier de menuiserie et garages.

1R\



11 — Pantin - Moulins de Pantin - Rue du Débarcadére — 8. ¥., Pamis R

La restructuration de ia cour s'acheve par le mains urgent : durant dix
ans, les bureaux et les logements du personnel d'

istreinte occupent
encore l'ancien batimenl administratil des années 1880, endomma-
ge par les combats du 19 aoit 1944, dernter vestige de la minoterie
d'Abel Leblanc (¢} Le nouveau batiment, construit en 1996 par Léon
Bailly (puis surélevé en 1959, apres la mort de ce dernier, par Alain
Bailly) allie forictionnalite, fidélité au répertoire formel de la Recons-
truction, et soin minimal : la partie reservée aux logements, avec son
toit-terrasse £t ses encadrements de baies préfabriques, releve de la
construction en sére, La loge des gardiens et du basculeur (conteéle
du pont-bascule pour les camians) et I'étage des bureaux sont
ouverts de baies filantes couvrant les deux angles du batiment, qui
offrent une large vue sur I'entrée (d).

h"
i lllli'

tIII!IlIllI!IIIH IRRNFARREEED

4 c. Bureaux et logements des « Moulins de Pantin ». Carte postale, v. 1901.
¥ d. Bureaux et logements.

AM Parin, 2 FI 231
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La semoulerie | §

Du cote du ce

VETTICRR

el
s personnel ). L | nten 14 sghevent en 1

1a 'axtansion de

impasent sa fermeturs

W QU magasin, accupe

1 Bailly suggére la

nal et du moulin d'Eugene Haug, L

agade de brigues e cet immeubile-usine. A l'angle du bati-

xnt amortiria ] tielle de ce volume: La trav

sante montant de fond en cor

lign interne

wdiuits en cours de transformation (netto et moulin & semo {=]
e baies vertic vitrées, les pllastres lég llie, les

 b. Fagade sur fa cour. > c. Fagade sur fe canal.
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Livraison et stockage des blés
1. Posle de dechargemuent des péniches
2. Stockage des blés

™\ | Nettoyage et mouture
3. Passerelle d'acheminement

des bies vers |'Avant-netioyage
4a. Stockage intermédiaire
4b. Avant-nettoyage
1 5a. Nettoyage

Les Grands Moulins de Pantin

PRINCIPE DE FONCTIONNEMENT {2000

o5 s 5h. Celiules de repos
L 5¢. Mouture
" - -ﬁ “
g —- y @ Expédition des farines et issues
OF i T Pont-bascule e o T A 6. Stockage des farines
"™ = I| pour cafmions ’,,---—"::j:" . 5:5?::::112 j 1} 7. Passerelle d’acheminement

des farines vers ie magasin

8a. Mélange des farines, fabrication
des «mixes », fabrication des granulés
pour le bétail (vrac), etc. Ensachage.
Stockage avant expdition.

8h. Silos a farine pour expédition en vrac

en vrac

Expédition
des farines
ensacs

& camiarns

Bureaux techniijues
{nouveau laboratoire) (N
S

Vers le silo
«Danton »
(pneumatique
49
Q¥ er sous-sol,
o L - aller-retour)
-
p=
¢ %
o
g

" Ancien poste

. ‘\|‘ o ¥ de chargement et
Conception : T des sacs de farines Loy S
Nicolas Pierret, o X
Région Tle-de-France o -
Infographie : o T
Hervé Bouilly, 2009 v




Alafin des année 4 (e

950, les perspactives de croissance appellent une

821857, la production de 'using pour le marche frang
200

rn(lJ’J' i0a :Ul'.'-' 000 n par an), les exportations ont presque triplé (200 000 & 540 000 q par an). | ne

on, (o

ondes ca

gnte assez peu (de

saurait étre g

ne, i del'in

efois, de batir un neuveau groupe de silos a blé dans l'encainte de la minote-
aller trop loin : il faut eviter la construction de nouvelles infrastructures (dec

chargement), Aussi l'entreprise s'intéresse-t

argement et
-alle, en 1958, 4 la parcelle située a l'angle de [a rue Danton
sermetirait un raccordement direct & 'usine (systéme de tra

15} faz"a-’ J Mais l'initiative n'est p;-‘x;; du gout de |

a muricipalite.

Elle craintlagén
le MRU (mini

construction du futur « s

ble pour la
90 Sans doute cette
refice 3 ion dans 'espace
agitd'un groupe de 67 500 q (25 unites de 2 700 g, sort une par peniche) dont les parois de béton ont
té coulées en continu selon & proce

-"n;aivf"*.r nl cans t|u|tcu en
structior

explique-t-alle

urbain. Il

S
é Fie

5 du « coffrage glissarnt » ()
sile Danton »
!élipedm:ue estassez commung, mais Léon Bailly (décade er

est dominée parles ingénieurs, ke batiment du « I'ceuvre d'architectes. Sa forme paral-
9) puis Alain Ballly demeurent attentifs

t « hall des machines », ete de

ateur), dessinent

s pour les ateliers et les bureaux

n Ballly, en

c. Le silo a farine « canal » et le silo a issues.

Au stockage du ble repoend, en aval de la production, le stockage des farines. La cc
afarines «.c ;
chambres

ynstruction du silo
32, Chacune ¢

au dos du maulin (partie Nettoyage) débule e 1
znt nir 1700 q ¢

> farine. Lieu de stockage lemporaire avant 'en:
5.l

la grande
o

silo aissues (2 000 q) entre

€ a. Le «silo Danton » vu depuis le « silo canal ».

Al'heurs ou la construction des silos

Lo, 2

b. Construction du « sifo Danton ».

d. Extension du magasin : silo a farine.

Une dermeéra extension s éléve dans ['encein

developpement des boulangenes indus
de farines, 4 produire en grande guan
~0is Mathieu construisent-ils un nouve

Fran

3000 g, 10 cellules). Le batiment prolonge le ma
son pignan. Cet effort, imposé par une nouve
45 m.au ge), perpétue celui de Léon Bailly, ¢t
dans le style du moulin d'Eugéne Haug

par la choix des ma

augles

EN reprena
lemande de dé
jé de rec
Le nouveau batiment; toutefois

a forme de

ation (prés de

ristruire lg ma

ux, desteintes e

st par le mimmalisme du décor inserit sur les
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jan, 1961, [Coll. part.)
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La salle des appareils a cylindres en 2001,



Derniere visite —
aux moulins

Peu d’hommes, un univers de machines : hors du magasin a farines, lieu de tous
les mouvements et dernier quartier conquis parla mécanisation, une minoterie est
d'abord une machinerie complexe. Sefon le principe énoncé par 'américain Oliver
Evans des la fin du XVIII®* siecle, le moulin doit recevair le grain a son entrée et, en
sortie, restituer les farines et les sous-produits de mouture. Le personnel affecté a
la marche du moulin est ainsi minoritaire. Aux Grands Moulins de Pantin, en 1980,
les effectifs de I'usine se répartissaient comme suit: 24 personnes au service des
blés [stackage], 33 aumoulin [en équipes de 1-2 ouvriers pour le nettoyage, et 4-5
ouvriers pour la mouture), 129 au magasin et 87 dans les autres secteurs [étude,
laboratoire, ateliers de menuiserie et de mécanique, entretien, gardien, personnel,
direction]. Audébut des années 1990, avec I'informatisation du moulin, ce dernier
n'est plus surveillé que par un seul conducteur, sous la direction du chef meunier.
Ainsi s’explique, en partie, la rareté des hommes sur les quelques photographies
aujourd’hui conservées montrant l'intérieur de l'usine, toutes postérieures a la
restauration-reconstruction des années 1845-1948. Ces images, en outre, sont
pour la plupart des commandes de I'entreprise et des sous-traitants : il s'agissait
d'abord d'exposer la modernité des équipements, dans le moulin puis dans le ma-
gasin. Les photographies plus récentes, prises dans une perspective d'inventaire
du patrimoine, sont encore moins habitées. Cest qu'en 2001, les Grands Moulins
de Pantin sont devenus un simple lieu de stockage et d'ensachage des farines, dé-
sormais produites aux Grands Moulins de Corbeil. Les machines de meunerie ont
é1é photographiées avant d'étre revendues. Le magasin n'employait plus qu’'une
quinzaine de personnes: seuls quelques gestes du travail ont pu étre saisis.

Ces gisements d'images, associés a quelques plans, descriptions et témoignages
— mals sans les archives de I'entreprise — permettent toutefois de restituer les
grandes lignes du fonctionnement de I'usine depuis les Trente Glorieuses. Suivons
donc le cheminement du blé depuis sa livraison jusqu’a sa transformation, puis le
parcours des farines et issues jusqu’a leur expédition [voir l'illustration de syn-
thése pages 131-132].
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_aurent Desmouli

4 e. Ancien poste de déchargement des péniches.

4 d. Conduits de distribution des blés
dans les cellules, au sommet du « silo
canal ».

> f. « Silo canal », nouveau poste
de déchargement des péniches.




Nettoyage | &

Il faut alors « prépacer » la mouture. Le chef meunier, répondant & la

commande du service commercial (4 Paris), indique au service des 8 étage
blés Ja qualité et la quantite de blé & extraire das callules, Le
sont éleves depuis la base jusqu'au sommet du « sifo canal » puis
empruntent la passerelle aérienne (équipée d'une bande transpor-
teuse) pour rejoindre e « silo préparation mouture », Ici, Jusgu'ala
fin des années 1980, les bles :nt « COMPOsEs », C'est-a-dire mé-
langes afin de produire la qualité de farine souhaitée. Changement

5 grains
BLE EN PROVENANCE
DE 'AVANT-NETTOYAGE

radical de proces au début des années 1990, avec I'introduction du Magnétique
meélange des fannes dans le magasin : une « partie » stockée dans . " ==
le « silo préparation mouture » n'est plus alors composée que d'une —[
seule variéte de blé. Le grain subit ici un premier nettoyage grossier, 78 étage |
ou « avant-nettoyage », afin de le débarrasser de ses grosses ' '
impuretés (cailloux, clous, graines étrangéres, terre). Alaveille de la ] 3
fermeture, 'opération etait assurée par du matériel récent (calibreur
haut-débit Maraot, calibreur de reprise Bulher, années 1990). i
| |
Diagramme simplifié de I'une des trois chaines de nettoyage, 6°étage| |
aprés la modernisation des années 1980. |
Commerice alors le nettoyage proprement dit, Le blé passe sousg ' !
l'aliée centrale (par redler) puis 'élévateur « & bié sale » le conduit Granosichter
jusqu au sommet du batiment de nettoyage, au das du moulin. i
descend ensuite, par graviteé, sur I'un des trois circuits ou « chaine » i
de nettoyage, offrant un débit de 200 t/h chacun. (I s'agit d'élimi- 5° dtage
ner les impuretés plus grosses, plus petites, plus lourdes ou plus Cellule  Cellule Cellule Cellule
légéres que le grain. C'est le dernier état du « diagrammie » qui, en = de repos de repos de repos de repos
2001-2003, a pu étre observé : le neufy cotoie le plus ancien, les
éguipements derneurant toutefois postérieurs a la surélevation ' Epierreur
du batiment, au début des années 1960. L'image ne saisit que '
I'aspect extérieur des machines, 4 la veille de leur vente ou de leur
destruction, 4¢ étage |
‘ Tarare
Grands Moulins de Pantin 3¢ étage . | Trieur 3
DIAGRAMME SIMPLIFIE | graines
DE L'UNE DES TROIS longues
CHAINES DE NETTOYAGE :
(aprés la modernisation Trieur a ‘ # !
des annees 1980) graines .
rondes Toboggan
@ Le bIé est 2° étage
acheminé depuis VERS
I'Avant-nettoyage «BONS LE CIRCUIT
par 'élévateur BLES» DES ISSUES
a «blé sale».
2\ | Chaine
de nettoyage.
Q Le blé nettoyé
N est acheminé vers
les cellules de repos
par I'élévateur
a «blé propre».
Extraction du blé || Mouilleur
Q nettoyé, acheminé by intensif
vers le moulin VERS LE MOULIN
par l'intermédiaire [ -
des brosses 2 ble s el g e




Aimant ou « magnétique ».

€ e, | slesté de
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Placer «

met de lirmiter, enaval, la production

d'étincelles dans les machines

el par

conséquent les risques dincandiz,

3l 2003
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M, rman 20003

4 Granosichters.

double : aliminar les caillous

sont adirectemeant

soulleur intenait, an
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Nettoyage

4 Trieurs a disques.
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/& est humidl

recouvrent I'amande du blé,
ahin de faciliter la mouture.

Conduits vers cellules de repos.

« blé propre »), De 1a, il est dirige vers l'une ¢
de nettoyage (600 q chacu 2lon la nature de
4 heures. Un dernier nettoyage dans les br

l'entrée du grain dans le circuit de mouture.
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Mouture

@

]

Grands Moulins
de Pantin
DIAGRAMME
DE MOUTURE
SIMPLIFIE
(années 1980)

Arrivée du blé |
en téte de broyage
(apres pesage).

Circuit
de mouture.

Sortie des farires,
acheminges vers

la balance (2@ étage),
I'tcluse (Rdc) puis, |
par pneumatique,
vers le silo a farine

«canal».

7¢ etage

Tétes des
élévateurs a godets

Distributeurs -————

5 etage

(15

Elévateurs
a godets

4 ptage

3¢ étage

2% ptage

BLE EN PROVENANCE
DU NETTOYAGE

1% étage

8" étage

Ventilateurs

Filtres a air

Détacheurs et cyclones
(aprés passage sur
cylindres claqueurs

ou convertisseurs)

Plansichters

Vis collectrices l

VERS LE SILO

A FARINE ET
Anciens LE MAGASIN
sasseurs
Anciens
sasseurs

«Etage des conduits»

Appareils a cylindres
(broyeurs, clagueurs,
convertisseurs)

Moteurs

Laurent Kruszick, 2008

Diagramme de mouture simplifié,
années 1980.

Le ble est pese au 3" &tage du moulin.
Debute alors le aircuit de mouture,
Comme dans toute minaterie, les
grains tornbent d'abord sur les
broyeurs (B pa

es). Leurs cylin-
drizs cannelés amorcent la sépara-
tion de l'enveloppe et de 'amande,
produisant une minorité de « farine de
broyage » et une majorité de gruaux,

ousemoules. La seconda étape

consiste 2 extraire des semoules le
maximum de laring blanche dispo-

nible : c'est le rdle des claqueurs (6

passages), munis de cylindres i ;
Enfin, obtenir de la farine fine suppose
11 p sur les convertisseurs,
lisses. Il faut

munis de cylindres tré
encore éliminer les «
de semoule produi

plaquettes »

ntre les

eylindres tres serres

=5 claqueurs ou
sseurs : c'est le role des
détacheurs du 8" étage, accélérateurs

des convert

tellers

de mouture fabriqués dans
de l'usine, lls sont suivig de cyclones
qui distnbuent le produt a 1"
inférieur, Entre chaque ps
les cylindres, les produits sont tamisés
surles plansics

eu des années 1980,
sseurs (3" et 4" étages).
Ala sortie des plansichters, 185 sons
rejoignent le cireuit de it

les farines sont distnbuées sur les

jusqu'au mi

surless

SsuUeS

vis sans fin du 4° élage : des beites &

selon leur gqualité,
nfin, redescendues au 2° étage, les
farines sont pesées puts
igue (30 t/

clapets les dirigen

ransporiees
de débit)

anne « canal » et les silos

par pneuma

du magasin.
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v A,
Fig. 6 et 7. — Coupes d'un apparcil de mouture a cylindres
A, volaat : — B, vis mierometelie; — O leviar de débravage et excentyvique, “
Coupe d'un appareil a deux paires de cylindres. Installation des appareils a cylindres Simon, systeme de refroidissement par eau.
(« Le matériel de minoterie moderne », Le Génie civil, 13 janv. 1923, p. 32, Paris, SEIN). Avant la Seconde Guerre maondiale ine était équipee de 71 apparsalls Buhlar
e [ - n : dres P . t : " ' 3

netruits &n 1937




Mouture

B
=
Elévateurs a godets.
Téte des élévateurs a godets.
2 s dgodets.
Fic. 8. — Vue d'nu plansichter .
A, bivlles foxiblos: — B, acbre vertical de commande; — €, manches ponr Venteé <,

nduits divises

des produits: — D, manehes de sortie des |

Ecorché d'un plansichter.

(« Le matériel de minoterie moderne »,
Le Génie civil, 13 janv, 1923, p. 32.
Paris, SEIN).




Nouveaux pfansichters Simon,
Sénior HA.
monii
de 48 plan-

s par les

smes

I ucs apparells

Anciens sasseurs. Ventilateu

a1

rine as
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L'ancienne centrale thermique |

usage de cette Install
que les anciens silos 4 charbon (12001), la base d

ietallique et une chaudiere double

cheminee

¥ ¢. Ecorché d'une chaudiére Babcock et Wilcox
a réservoir longitudinal avec surchauffeur et grille
mécanique (La Vapeur, La Courneuve, Babcock &
Wilcox, 1929, p. 8. Paris, Bibliotheque du Cnam, 8
De 289).

rngine amer

ck & Wilcox installée &

T a. Vue de la chaudiére double.
+ d. Base de |la cheminée métallique.

= b. Fagade de la chaudiére.
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Au magasin | &

« C'est la partie de ['usine fa plus
imore: rante (...) ou tout fe
monde semble se presse
ne parait pouvoir se prevoir » (Henry
1980). Le travall s'effec-

i rien

ommande. | s gi

fournir les artisans houla
industriels (boulangerie, bist
;4 l'exportation et le
particuliers (farines ménagéres) Ala
veille de l'arrét du maulin, en 2001
quatre circuits de conditionnement
sonten place : le circuit Farine export,
le circuit Farine boulangerie, le circuit
i » préts & l'emploi pour
fabrication de pains ¢ 1aux. vien

les marche

(« mixe

etle cireuit

noiseries et palisseries)

sues (fabricat

est maintenu, nemployant gu'une
auinzaine de personnes.

4 b. Carrousel boulangerie a 4 bouches Buhler.

Construitean 19 line témaigne de la derniene phase
de modern Uy mmande. Aprés

valunedese Ju carrousel

| appuie sur un cont

tassé par un bat

4 a. Ensacheuse-peseuse Weiller pour sacs de 100 kg.

Cette machine, isalée au 11" 2tage du magasin, évoquail encore

en 2003 les anciennes

£ & Lirle

sa brouetts,

e = plomoe

terations



¥ ¢. Sacs au repos dans le magasin.

pe Aligros, témoi-
r Philippe Charpin).

€ d. Toboggan hélicoidal de manutention.
s, transportés par tapis roulants, sont
oboggans de manuten-

par péni
emprunte
ex S0 Dar wagon
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FRENCH WHEAT FLOUR

BEST
ADRA JARRSE S BRL RN FRENCHWHEAT FLOUR
999.211 FREETOWN TYPE : 520 12% BINGAHTAN
P.A.P. SIERRA LEONE MUKALLA

50KG NET

100 LBS, GROSS

OROMEDARY

BRAND

140 LBS GROSS
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FRENCH FLOUR
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Chargement d'un wagon.

Unwagon est rangé le long du quai du
magasin, portes ouveries. Une flache
télescopique prend le relais du tapis
roulant et achemine les sacs vers les
coltineurs postés a l'intérieur du wagon.
Une équipe de quatre hommes pouvait
ainsi charger un wagon de 400 sacs en
Y2 h (204 251). Au cours des années
1990, avec la rmeécanisation du charge-
ment des sacs (wagons et camions).

lc metier emblématique de coltineura
disparu, Désormais, les sacs élingués par
vingtaines etaient treuillés directement
dans les wagens, et des palettes entieres
étaient transférées mécaniguement, par
chariots, dans les camions.

Expédition

Mais la principale innovation de « Pantin » consista, dés 1957, dans la livraison de farines en vrac, directement chez les
artisans boulangers de la région parisienne. Le meunier entendait ainsi diminuer ses délais de livraison et ses dépenses
d'ensachage. En retour, I'artisan, qui recevait une aide pour |'installation d'une chambre a faring, &fait rapidement servi et se
débarrassait de la gestion des sacs, La capacité des camions-vrac augmenta rapidement. Les camions a plusieurs cellules
(une par client, chargée en fonction de la demande) cotoyaient des gros-porteurs de 250 q (Jivraison des industriels) dont le
chargement s'effectuait par pneumatigue en 5 mn environ.

Phota Chevojon, v. 19571958, [Coll. part.]

L'une des premiéres livraisons Camion-vrac de 110 q, au chargement.
par camion-vrac chez un boulanger.

Photo Nobécourt, années 1970. [Coll. part.)

Photo Chevojon, 1958. [Coll. part.)



hargement d'une péniche.
Jusqgu'en 1995, une fléche métallique
inclinable était installé bordure
du canal : & l'intérieur de fa péniche,
4 coltineurs réceptionnaient environs
12 000 sacs de 22,68 kg (50 livres an-
glaises) pour un chargement destiné
al'exportation.

Détail de la partie en surplomb.

Cette passerelle, congue initialement pour acheminer les sacs de farines
vers les péniches, compte parmi les éléments distinctifs et singuliers

des Grands Moulins de Pantin. L'usage de sa partie en surplomb sur le
canal fut abandonneé suite & ['installation de la fleche inclinable, durant

la Seconde Guerre mondiale. Elle reprit du service aprés 1979 pour
I'expedition des granulés en vrac, destinés au bétail.
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Michel Belorgey

Je suis arnvé au moulin en 1961, Tout 3 t fattendais tranquille-

ane m'emballait p
reviendrez tel j

ment

2 partiren
je me suis tout de

matin ». Je n'avais '‘embauche.
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“de mécaniy fqui était accrochié au plafond

er. Rien
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MES Ore atriame |2 fais ma couped I'eny lestarnvé ace

3 CAAes M

moment-a Il m's

donné un it coup de pied aux fesses.

vall de moins en moins

ar débutant. Mais au fur et @ mest

lyé
iwcoup moins sur place. On

s effectifs diminuants, on f
ompagner les mecaniciens. On intervenait sur
. Etapre

996. Il faut dire que le bruit &

1au

achetaital

téneur, Alors, 'al commence {

les vis d'Archimade, 'y allais tout 5

Je me suis ratrouy

nfernal et QuE e mis 1cl o -}le.'i('i]"&,h':,‘?. par exeme
blés, On le traite en sur-
hant

suitat de

_a durée des cylindres dépend du type de cylindre
face. Or f

e meLle ivarient enfonction du diagrarmme. Tr:

sur tranchant, dos sur dos; ¢n ne donne pas le méme ré

ail & la main

mauture. Le chef meunier le matin ve s ducylindre, il récup

gls, | sentait si sa farine était corvena-

outdes

le produit et du b
ble. Sinon |l fallai régle

Jaigts, com

appareils,
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René Bénard
Je suis entré au moulin pour

alarmée enme
b rssalt.

Lambin. Lambin avait de trés bonne
1 étail une téte d'ane. On apy

Quand |arriy

e metiar aved

Irerel

t de I'ancienneté, Le premier jour, on a travalllé sur

acédeé l'annee suivante ef la téte

¥

d'ane &

Jidirep godets. J'un al fail des milles et des milles. Je re

r le soudeur. Fin

qui avaient &te

Je me suis falt chier pendant des mois sur des godets gu'ont fini 4 la benne.

limprimerie au 8* étage.

& propose d'alle
samed], pratiguement toul le termps, C'était une couturmne
1. On ne pouvait pas refuser s
forcement pour des urgences. C'était aussi pour nous faire gagner de 'argent.
=ttovage, on mettait de I'huile dans les paliers au magasin, ou des
aire. Quand |'étais &1

on me donnait le samedi deux au trais gars paot

En 65, de retour da l'armée, le directeur r
On nous demandait de vertir ¢
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':)l“),' allay
Qn faisalt dus
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stématiquernent.

dif pas, Ce

EZIma
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ettoy

|
i rituel o alka ez

‘o avalt fail de la boxe.
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l'encre
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on ENCres gre machines rudimentaires n

19 000 o
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ar jour. Deux machin

marchaient uniquement pour |
geographie mondiale én imprimant des sacs.

Tous les 15 jours en moyenne on rec
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d r
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du papier
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ils et moi, EY 6 personn
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Mohand Maouche
J

e Fantir

h. Je suis venu ad moulin un

antré aux Gr: it | 2 janvier |

315 commiencer de suite. J'al dit

lundi L A personne d 'embauche m'a demandé si & vol

it |
hait be

ucoup alors, tout é
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e » nt
tar séoaran
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Philippe Aligros

Je suis arriveé Je 15 février 1956 au Maoulin de Pantin, Mo
Crause De 51 4 66 je suis em he & La Creusois chef meunier. Un petitmoulin
qui écrase 150 quintaux par jour. Quand je suis amivé & Pantin, ['étais tout intimidé de débar-
r4 500 ou 5000 quirtaux/jour. Je me suis retrouve

quer dans un moulin qui devait e«
presque ecrase dessous

Parntina l'épogue ¢'était le summum au point de vue qualité. Las Moulins de Pans faisaient
usine, Pantin &tait plus familial,

Vers 1960, on maripulat 10 000 a5, Pas de silo 4 1ssues. Au fur
et 4 mesure de la production, le magasin ensachait des issues 24 heures sur 24 Au 13% les

remaulages, au 12* les sons gros, au 117 les sons fins, au 10° les fannes basses, les ensacheu-
ses au 9 et les sacs exports au 8%, |es atages étaient recouverts de sacs. Le contrernaitre qui
s'occupait du chargement jonglait littératement avec tout ¢a. (| faisail I e de charger Jes
wagons avec les sacs de fanne ou d'issues la-haut avant que |'stage soit complet et qu'on soit
coince, L'équipe de 12 315 ruleurs avec des birouettes pirouettaient les sacs dans le tobog-
gan. Directior les wagons. Quatre coltineurs dans les wagons, un chet d'&quipe qui controlait
le chargerment &t le tracteur qui &tait en attente pour tirer le wagon sitdt finl pour en metire un

aulre ala place

J'étais tout le temps & 1'affll des améliorations. J'avais toujours des papiers dans mes poches
oul e notait ce que 'on pourraif faire 4 tet endroit pour aller plus wite. Pour 'empaguetage de
cs, Iy avait un élévateur qui débitait 2 2 300 quintaws/heure, Au bout d'un an ou deux, on
etalt passé A deux dlévateurs qui debitaient 1 000 quintaux/heure. [ es ensacheurs mar
chaient par équipe de trais. Un gars qui ensachar, [autre qul pesait et un qul cousait, ca pranait
le taboggan. C'était Hardi Pantin en avant

53

Mon pnincipal instrument de mesure ¢'était le chronométre, Ces vieux calepins, c'était 'usine

I'usine,

> Quit & prassalt da
nimporte guol, n'importe quand. LA c'étail de 'alde Ethiopie, 14 da la panifiable, de [Egyple
1y a les quantités de biés a écraser en fonction des besains de 'export. Connaissant les rende

dans mes poches, Je devais pouvoir rendre compte de tout ¢

mants, je disais | me faut telle quantite, el jour & telle heure. J'étais responsable de 'exploita-
tion, Aujourd'hul vaus vivez tous avec des ordinateur, Mon fils, qui travallle cormme mieunier 4
Corbell-Essonnes, Il a des tas de papiers longs comme ¢a avec des quanttes de chiffres. Mol
Javais lroplantation de l'usine sur ce boul de papier. les differentes qualités de farines sont 14,

les quantités sont (&, le planning d
les quintaux, 'heure de démarrage. Partant des infos du siege, j@ crayonnais la-dessus et puis
j& phosporais pour dire au moulin « /f faut gaf .

sxport est la, joumee par journees. La nom des péniches,

L& passage au vrac? Je m'an suis ocoupé a 100 % Pour les camions, le protolype c'était un
Berliet qui vanait & Pantin déshabilie. o, aménagé pour | vrac, on l'appelait 'eSpoutnick, On
miettait une cuve sur le chassis. A linténsur un fand fluidisant, un tapis poreux, on soufflait par
endessous et ¢a fludiialt la fanne. Camion a trois cuves sans pression, camion a quatre cuves
avec pression. Au plafond des camions, un filtre & Iair ibre. On envoie 800 grammes d'air
delx tapis, la farine est « iquefice », Elle descend, glisse sur les tapis

et tombe dans les alveoles cluse. Un compresseur qui souffle dans les alvéoles et dans
e tuyau et la farine va che it On déchargeait & deux quintaux minute Le boulanger
evacue ['gir et lafarine tombe 1 chambre. Lautre systeme est sous pression, deux kilos
de prassion, La risque, st d'exploser des chambres a fanne des boulangers
parce que [8 boulanger n'avait pas de manche a air suffisamment surface pour évacuer ['ar du
camion. La fanne est passée dans 'escalier et elle est amvée directement dans la boutique.

SOUS Prassion sous

A m'est armive,

Concemant le chargement des camions avec des sacs, ['avais étudié un schéma pour que,
du 9 étage au camion, ¢a suive automatiguament. Lidée élait que le chauffeur appuyait sur
un bauton du tapis roulant tirail un sac et que derriére ca Suive sans & coup. J'avais demandé
des petits tapis raulants intermédiaires qul servaient de distributeurs, I'avais fail installé des
pedales avec dies contacteurs dans les toboggans pour que lorsque le sac etail arréteé sur la
pédale ca s'arréte la-haut et que ca ne vienne pas s'écrouter par dessus. Pourquea au fureta

mesure toul 'ensemble redémarre,

On essayail toutes ies astuces possible et imaginables. Desvis sans fin, de nouveaux circuits
po élévataurs, de nouveaux tuyaux pour faire
Parce que a partir du momant od un cylindre écras
quelque part |

{es bipasses et dlimenter autrement, .,
= un produit il faul bien que ca allle

161



Le coffre en bois.

AR Birien
w Quand o Jallh!

tail un f'.'} AL

b,
¢

aans celie

aveo un

]

LD, 2003

« Paur

rens a cylindre, iy av

t dirhautune pefite p

b lgaéremiernt ¢

=5 pehitas pi

Toboggan.

toh

cendgent le




163

Pomponnette.
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Un chantier, — B
séquences choisies

Concevoir un chapitre, dans cet ouvrage, sur la reconversion des Grands Moulins
au moment ou elle est décidée mais non encore engagée n'allait pas de soi. |l
paraissait essentiel de présenter la mutation de ce « chdteau industriel », exem-
plaire des bouleversements urbains et économiques contemporains et de rendre
compte, méme partiellenent, d'un projet d'architecture et d'un chantier sans les
patrimonialiser. Méme si le temps de 'histoire s'est progressivement réduit, il fal-
laitaccepterde ne pas avoir le recul nécessaire pourla construction d'un discours
historique et ce d'autant plus que les développements des chapitres précédents
apportent a la transformation actuelle du territoire, une épaisseur historique et
résonnent avec les evolutions du XIX® et XX¢ siécle.

Le choix retenu a été de ne pas interpréter le projet et sa réalisation et d'offrir
aux lecteurs des matériaux historiques : le suivi photographique et les mémaires
orales des acteurs du chantier. Au fil de cette chronique, les commentaires sont
délibérément réduits pour laisser plus de place aux paroles et a l'iconographie.
Ce récitinvite a réfléchir sur l'objet et la nature du chantier.

De fardeaux immobiliers hier, certains sites industriels deviennent aujourd hui
des joyaux aux yeux des aménageurs par le fait qu'ils offrent une localisation de
premier choix. La valeur urbaine du patrimoine industriel et ses qualités d'adap-
tation défendues par les acteurs du patrimoine, commencent a étre reconnues
et relayées dans la presse. La cessation d'activité des Grands Moulins de Pantin
intervient dans ce contexte favorable a une mutation du site.

Les Grands Moulins ne sont pas protégés au titre des Monuments historiques.
lls témoignent cependant d'une histoire industrielle avec des adjonctions, des
mutations presque séculaires, liées a une activité et a une relation exception-
nelle avec le territoire. Leur visibilité les désigne comme patrimoine aux yeux de
la population. Leur réutilisation et leur changement d'usage interrogent sur les
interventions, sur les limites a ne pas dépasser pour préserver l'identité du lieu,
si tant est qu'elle ait été identifiée au préalable. Philippe Robert dans Transcrip-
tions d'architectures™" oppose les termes « utilisant le préfixe « re », tels que
reconversion, réhabilitation, rénovation ou recanstruction » a ceux qui emploient
le préfixe « trans » qu'il préfére pour « son orientation vers le futur, comme le
montrent tous les mots qui en sont composés [transmuter, transfigurer, trans-
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formation, etc.] ». Les Grands Moulins ne sont pas restaurés mais transformés
ce que défend l'architecte « comme I'évolution naturelle de tout édifice. ». Aux

vust,

ey Prou

lecteurs, aux passants, aux habitants de découvrir cet acte de modification, cette
forme nouvelle et sa réappropriation par la ville.
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Des acteurs du chantier

Dans ce chapitre, les acteurs de la conception et de la réalisation du projet de reconversion
des Grands Moulins de Pantin, vous invitent & une présentation du projet, suivie d'une visite

du chantier.

L'expérience est nouvelle et permet de partager une vision transversale de la fabrication d'un
projet d'architecture, tous les métiers étant représentés, maitrise d'ouvrage, maitrise d'ceuvre,
bureaux d'études techniques, pilotage, coordination et sécurité de chantier, entreprises du
batiment. Le chantier s'est déroulé de mai 2006 a octobre 2009. La parole des acteurs a été
recueillie lors d'interviews menées sur site entre avril 2007 et avril 2008.

« Ce que je préfére c'est la vue que l'on a depuis la tour
ala « Harry Potter », ce panorama sur un territoire urbain
en mutation, Les Grands Maulins sont avant tout bin
repere, l'expression d'une Mistoire, urbaine, sociale, »
Flavien Bézy

« Il fallait quand méme avoir une certaine vision pour

énoncer ! 'achéte des silvs, je garde les éléments
architecturaux interessants, et je cree des bureaux
répandant aux standards actuels. Un challenge.»
Jean-Pierre Auriault

« Le premier sentiment en arrivant c'est Oh! Méme
proche, il est difficile d'appréhender l'ampleur des

espaces, puis une fois dans les combles c'est une vue

trés iImpressiorinante sur Paris. »
Nicolas Picron

« Lors de notre premiére visite, il y avait encore des
machines, dans le noir complet... En parcourant e

batiment, du rez-de-chaussee aux cormbles, on voyait peu
a peu toutes les contraintes que nous allions rencontrer en

cours d'étude. Je suls resté bouche bée. »
Franck Leminihi

« Vu du periph ¢a semble raisonnable, de plus pres,
c'est grand. .. beaucoup plus grand. »
Hervé Debein

& Le coté a la fois sinistre el mystérieux m'a plu...

Une sorte de chateau germanique avec ses campaniles,

j'avais envie d'entrer dans la béte, »
Carlos Baraké

« C'est un batiment tresimpressionnant, que l'on voit

depuis le périphérique, un point de référence, aussi
évident que fa tour Eiffel, »
Nicolas Picron

Les acteurs de la concaption et de la réalisation de |a reconversion
des Grands Moulins de Pantin,

rencontres dansg le cadre des Intamnview, supporls d'une mamaoire
orale du projet, sant

= Pour la maltrise d'ouvrage (commanditaire) : BNP Parnbas
Immabiher / Jean-Pierre Auriault. directeur

> Pour la maitnse d'csuvra (concepteurs) @ les architectes el les
bureaux d'éludes lechnigues

= Agence Réichen & Raberl el associés / Jean-Francais Authijer
architects associé, Dorothie Sipp architecte

« Kephren Ingeniene / Carlos Barake ingénieur associe

* Ingerop [-Alain-Fierre Gresil directeur el Franck Laminihi chef du

service glectrigité

= Pour I'Organisation, Pllotage &t Coardination du chantiar (GPC)
SCO /[ Claude Barbe directeur de chantier

> Pour la synthése exacution : Eludes et Coordination /
Jear-Jacques Dompersman

> Pour | Sécurité &l Protection de la Santé (SPS): Bursau Veritas
[ Karim Claude Ojalane

Pourles entreprises |nom de l'entreprise / lot technique {
chargé(s) d'affaire] ;

= Campentnl Bemand Construction / gros ceuvre el charpente
metallique / Valéra Pluvinage

= LITE / couvarture et charpents / Nicolas Picron

= SMAC / vetures en fagade bauments neufs (véture en bardeaux
e teire culte) / Pascal Boes

» Crystal ( Chauffage Ventilation Chimatisation (CVC) batiments
neufs / Herve Debain (directeur Grands Travaux)

* Axima { Chauftage Ventilation Climatisation batiments réhabllites
J David Martin (directeur) &t Fabnice Lepeme

« Kone [ apparails giévateurs (ascenseurs et escaliars mécaniques)
[ Jear-Lauis Sinigre, Céclle Challe

* Paintec [ vEtures en fagades hatmments rehabtiiites (veture en
briques} / Olivier de Mourgues

> Pour la imaitrise d'ouvrage déléguée Ville de Pantin (ZAC des
Grands Maulins) : SEMIP / Flavien Bezy chargé de mission at
Patrick Le Guillou, directeur:

Les phetas des agteurs du chantier sont de Laurent Dasmouling,
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Un site, un projet

ricissifie

urie arti

prives et pubiics

dantrenr

f
La propos

de3,7 ha »
Flavien Bézy

ikl !M!HII!.I )7

smiouling ocrobre 2006

Laurent De

« Pour permett)
d'usage, les différents services du

minis

lopté ung
seillante a l'egard de la

reconversion complete
Maoull

mede apératoire

posture bres

Granis

5. Le chantier ast icl sur un

s different de cefui

25 Monuments historigues o l'on

des différentes

. Nous sormmes

n patrimoniale, le site

disparalit pour revivre une alitre

forme avec le maintien en place de
vestiges patrimoniaux. »

Bruno Mengoli,

Architec




Lauren Rruszuk

twivre, ou plus ex; et
& » Jean-Frangois Authler
Le chantler est en cours, la semoulerie a déja été detru»tF\ Le silo a fal ine dit « silo canal », visible au premier

plan, & l'avant du moulin dans sa volumétrie premiére, est voué & la démolition compléte.

JUS avons frace upe | ':

ce forte M masse monumentale

508 pieds,

Tu site. L fondamentale est de sauligner la valeur
ires fieux importants. » Jean-Francois Authier
des lagiques de production, l'archilects ¢

servation des grands volumes, du moulin, ¢

sent limar

« Nous n-;'u"-) 1s loultes les grandes structures arilhitecturale

ernbiérmatigue o 2 53 dimension métropolitaine, le fait quil soil visible depuis le périphérique, La Ville Al

Bernard Reichen s'est servi de
de se baser sur cette composibon -1ru_'h|r-:..-:'_u. ihe de la fin de

: carte postale pour expliciter sa proposition. Dans ce site ou les ajc

oir son projet a partir de |z

annees quarante  POUr Conc

B00E aEE

|
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Un site, un projet

« Nous voulions souligner la silhouette des silos, des campaniles, du moulin, En réponse a leur nerveuse verticalite,

si emblématique, nous avons dessing des batiments horizontaux.» Dorathée Sipp

Le programme de 50 000 m?, est partagé & égalité entre I'ancien et le neuf. Au premier plan, les nouveaux batiments sont de trois ou
cing niveauy, Ce rapport de foree inégal est assumé et défendu par I'architecte. Le travall de dessin des différentes fagades,

|a trame des ouvertures découpées dans les volumes anciens ou limmense fagade-coupe entiérement vitrée du moulin sur le canal,
déclinent I'abjectif de transformation développé par l'architecte.

WA 1L = - y . | I-.
S : e - | ITETY TR " . 3 — ~_-ﬂ.i

e

« Le maitre d'ouvrage a décidé de ne pas exploiter les planchers au-dessus de 28 metres de hauteur afin que le batiment echappe a la
classification IGH (Immeuble de Grande Hauteur) imposant de fait de trés fortes contraintes techniques — et donc financiéres — inhérentes
alapplication du réglement spécifique de protection contre lincendie de ce type dimmeuble, » Carlos Barake.

Une partie des volumes conservés est restructurée, réhabilitée, mais ne sera pas occupee.
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Les deux grandes verrigres et e patio
permettront & la lumiére naturelle de
largement pénétrer |important volume
desanciens silos a issues et a charbon,
etde l'ancien magasin a farine, en
mitoyenneté de l'entreprise Elis,

« Nous ne voulions pas sacraliser fe iew, c'est un site industriel construit par strates et reconstrui,
parfois un peu de bric et de broc, en fonction des besoins et de l'avancée des techniques. » Dorathea Sipp
l'entrée sur le site reste rue du Débarcadere, dans |'axe du moulin. Il n'y a plus de cour mais une allée entre les batiments.
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Démolitions complétes |3

20

GG aw

=n distincles,
timents qui

e cure
rves. La premiere
-embre 2006. »

Claude Barbé

En avril 2006, les bu

chaussée du moulin, sont déja détruits. A droite,
la semoulene, l'atelier de menuiserie ef les garages de
Léon Ballly seront démolis et remplaces par

des batiments neufs

« Le projet lauréat de l'étude de faisabilité est le seul qui ne consenvait pas le batiment
de fa « semoulerie », construil en limite parisienne et méme pour partie sur le territoire
a Villz de Paris. » Flavien Bézy

La destruction de la «

construrte en 1

> moderne du site
1s de fabnication, de

oulerie icl presgue achevé

elle intégrait ¢

sfockage, de fr: ion et d'exportation

21 2006

isible;

gaucne,

ques du moulin

& béton arme




« Quand vous étes dans la
cabine, la pince esta 40 m.
de vous, fe jugement est frés
difficile, ¢'est pourquoi un
quidage par talkie-walkie
est assure par un homme
installé dans les étages a
proximite, »

Valere Pluvinage

Cette pelle mécanique
exceptionnelle — il n'en
existe gue trois exemiplaires
en France — de 40 métres
denvergureet 115

tonnes, va également étre
utilisee pour la demelition
inteneure dessilos et du
magasin dans le batiment
transformé. La précision
neécessaire est alors d'autant
plus importante qu'aucun
dommage ne doit étre infligé
aux structures conserveées,
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Gestion des déchets
w Miraciile

d'amiante, de

e pollut

e s'entend, seulement un peu

omme parfout » Jean-Frangois Authier
narche HQE, Haute
par e rmaitre d'ouvrage. Dans ce cadre, tous les déc

triés, bois, béton, ferrallle sant £

it dans ung ge

alité Environnemerital

D00 tannes de bélon ¢ : 1 pOUra, par e

pourreé rdas ¢ o3 de fondation de

.. » Jean-Pierre Auriault
Far ailleurs, 20 000 tonnes de ferrailles ont é1é évacué

parvoie rautiere.

LI mars f007

4 000 plans
« Il s'agit pour notre equipe, 6 personnes
dorit 2 sur site, de gérer l'interface

entre tous les corps de métier quant &

la représentation des fravaux qui seront
realises. Cefte synthése est essentielle
au maintien en cohérence de tous les
plans validés, Pour cela nous propasans
une « armaire & plans », en fait un serveur
informatique defin pour cette opération,
accompagns d'une charte graphique

qui permet a chaque intervenant de
travailler 4 partir d'une base de donnees
commune. Nous avons une premicre
base de conception sulvie d'une base de
réalisation. »

Jean-Jacques Domoersman

Le travail de synthése et de coordination
permet une mise & jour permanente

des plans, tant en phase de concer

tion
que d'execution. Une réunian de suivi
d'étude, en presence des architectes

et des ingénieurs se tient chague

SEMAir le est essentielle pour
maintenir la continuité dans le dialogue
gt la compréhension des contraintes

=t obje spécifiques. Des réunions
inter-entreprises sont réguliérament
organisées. Au final pres de 4 000 plans
seront praduits.

2009

[ fevrier

2007

L0 nctobre

175




Intrégration de la fagade
de la boulangerie

« Une des a 3 ne 35t directement
2r pOUr une parol mo

ent de la fouille. La démolition




Carlos Baraké

opération de conservation d'une

e un
3 hauteuT ou mur

sriures, auque

{7

~
B

2aux pOInls porteurs nt d'aélre

imegrea dans les ba

;- -r.lvlv:\ll" i
Carlos Baraké

irsint encohérer

e avec son nistore, ceile o ajoul

tstructures plus a

s descentes de che

jusquaux fondations

porteuse du nouvead hat

panons

LK juiller 21
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Démolitions completes

-

Construction du parking.
« En ca qui concerng les éntreprises,

un chantier orme .a, regroupe

s Sur sife et

s g

Valere Pluvinage

dredillampleur e

ditficultes du char

sont chaisis

1
s
J
I
!
v
¥

parmi g

« Deux techniques sont appliqué
de la paroi moulée du parking souterrain : la reprise en sous
rythme du creusement de fa fouille, ef l2 clouage du voile bét
De la couture délicate en quelque sorte. » Carlos Baraké
Cet 2tat momentang du chantier permet de voir, ala fois le traval de couture sur & voile de béton construit cantre
les batiments mitoyans, et le magasin & farine, littéralement en coupe ve le. e silo £
fagade de ce batiment conservé a deja été demoli, laissant apparaitre la superposition de pls
progressiverment « grgnates »

ndation existants, métre aprés mélre, au
wistant vers la foullle,

ceuvrede la fo

on qui evite le basculermnent del

rseux-memes
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iite de ce chantier
en ceuvre conjointe
structuralion trés lourde

onstruction neuve dans
ronnement complexe. Les
madas constructifs sont
it dgifférents et doivernt
cependant élre menés de front. »
Claude Barbé
Septembre 2007 |'opération
de démolition partielle &t de
reconstruction ester c
les deux batim

o

R
VAFAN, TN

g

totalerme

1IN TIFAN.

; dans

dalles des quatre niveaux du parking
souterrain referment prograssiverment
la fouille.

LD sepembre 2007

configuration.
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Démolitions partielles et reconstructions

Le siloablé

« Clest un projet trés complexe puisque nous gardons

Sans pouvorr ulli
rimnation de silos, corn
)-réservairs vertic

ife de ce gu'on peut
de reconver ]

. » Jean-Frangois Authier

)
o
=]
~
g
z
E ot
o
m

pf'-l ! iy 04 i
Carlos Barake

= compose de cellules de 40 m

volmie sur qualtre nivieaux & conserver

un
Dans un premier t

des callules du haut vers le bas avait &t :

approfon s de travail, de séc

aconduit'entreprise de gros ceuvre a proposer la solution inverse. A

ondit

demualition partielle et la reconstruction sont final

s b

nent me

simultange du bas ver

raut

oelGn nyela

Valere F’Iuvinage



« On démolit, de

4 mélres ou 8
ntan! plancher
ne > solde
» Valére Pluvinage
1E Qrosse pince gui « grignote » le
installée sur une plate-forme
le plancher neuf

miai 2008

17

LK
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Le silo
« If faut

Démolitions partielles et reconstruc

Valere Pluvinage
rd’'une imy
ntre




« En tant qu'ingénieur structure, je cancois le squelefte du batiment. La réhabilitation induit des
lémentaires, d'autant plus que les batiments industriels de ce type n'ont jamais
éte construits en une seule fois. ifs sont adaptés au fur et a mesure des evolutions technique

conlraintes sup

g

a l'activité,
murdelat S, parc
ce quiveut dire que la solution

sont juxtapos ire superposees. La partie du batiment qui jouxte e
& muler, 4 éfe pensde en « mesure ¢o
nigque adoptée dojt fon

ulténeurement entrepris ou pas. Nous construions ici

e destiné

servatoire »

ner, que des travaux sc
ontreforts et une parci démontable
entre ces points structurants. A terme, un systéme de passages pourrait méme étre ouvert enfre
its. » Carlos Baraké

> du déblaiement des gravats
sontreforts ne comme

nt

=t de la mise a nu des structures
era que dans guelgues mois.

Le magasin

« On ne pouvait pas exploiter

les niveaux existants dans Jes
magasins, par manque de
hauteur libre entre p
250m. entre pla
lieu des 3,60 m. né
pour offrir au final 2,70 m.
de hauteur libre dans les
bureaux. La démalition
permet déja de se rendre
compte de l'extréme difficu

janchers :

Ssalfes

e

a maintenir I'équilibre des

parties de l'vuvrage que Aous
allons réhabiliter. »
Jean-Frangois Authier

La particularité de ce grand
batimant est la juxtapos

ion
des fonctions, || s'agit presgue
de batiments autonomes
regroupés dans une méme
grande enveloppe. Les silos,
les magasins ont chacun

leur logigue constructive.
L'objectif aujourd'hui est

d'en recréer une commune,
indispensable & l'utilisation
rationneile des plateaux de
bureaux.

LD rovambre 2007

« Les solutions en CVC (chauffage ventilation climatisation) pour les batiments
anciens sont plus cornplexes, i est nécessaire de s'ada;
structures du gros

tanl, aux

uvre qui peuvent étre provisoires ou définitives. Pout

passer les centrales d'air, on peut demander le démontage par le gros ceuvee de
structures métalfiques, qu'if réinstalle ensuite. » Fabrice Lepéme

ines structures métalligues ne sont 4 au'en phase proviscire, dans |'attente
de la reconstruction des éléments porteurs.

4
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Démolitions partielles et reconstructions | S

{17)

Tous les planchersen
bois ant ete demaolis pour
repondre aux nouvelles
normes techniques. La
structure en béton est
conservee en |'elat et de
nouveaux planchers, en
bacs aciers et chape en
béton, sont réalises.
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LD février 2008
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tielles et reconstructions

»

ions par

La nouvelle & du moulin face au canal sera vitree sur tout:
« double i apporte un maximum de lumiére naturelle

zinc, sont concormita

ppartiennent aw u premier plan la grande n

largeur du batiment, porte |es premiers panneaux verriers en attente de p
g £ I

Jean-Jacques Domoersman
a5 §i rbon ont éte dem
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Les couvertures
« Toutes les

e d'annges pour le
Nicolas Picron

uilles de cumvre

recouvrent gncaore le foit

nc, par exemple, arrive sous la torme

ine d'une ton

Une profileuse
net de fagonner les
cuilfes, au fur et & mesure, suivant un module,
icl 5m. de loang su

=, pour
environ 18kg. C'est une taille maximale 4 cause
de la prise au vent au mornent de la pose.»
Nicolas Picron

LK 4 juin 2008




Démolitions partielles et reconstructions | S

Vi)

P4

LK 4 uin

L¥ 4 juin 2008

« Les charpentiers et les zingueurs
sont autonomes, separes le plus

souvent des autres coms d'étal, par
le fait méme de travailler en hauteur. »
Nicolas Picron

Sur certaines parties du chantier de
couverture, I'espace de lravail a elé
tout particuliérement protege des
intempéries. Les interventions portent
sur des renovations partielles pour les
batiments conservés, Les élements
d'origine sont remplaces seulement
s'lls sont trop endommageés, comme
au premier plan de la phato du moulin
ci-dessus.

Les extensions neuves sont réalisées
al'identigue. il s'agil 1ci de la portion
de batiment neuf an fagade du

moulin coté canal. Les feuilles de zinc
sont posées, suivant un calepinage
régulier, par les compagnons qui
utilisent |4 une méthode traditionnelle
La pose du couvre-juint reste ensuite
aréaliser.

1K A uin 2NN9
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« La plus importante difficulté est ce

dans unsite ouvert a tout vent. fci un vent de 60 kmi/h est assez frequent or ¢'est
normatement (a limite haute pour natre iritervention. Nous échafa

structures de type traditionned mais trés volumineuses. Nous traval

« Raccarder une couverture & uhe

\de entidrament vitrée est tras

compliqué. En fait on-assemble

ard sur 70 cm. »

Qans /e viae, en-aeb:
Nicolas Picron
[Is'agit ic du toul debut du travall de
couverture, coté rue du Deéb:
|a pose de structures metalliques
ord du plan vertical de la

ade vitrée permet
it-toit de fe

saire & la finition de

ddre.

e yrande

2 un avs

ndeur nece

ouverture,

08

~

LK 12 décembre 2008

\
'E!"'F'!L'“!'!""!!'_.F_.".

« Cerfames parlies hautes de fa couverture du « grand moulin » étaient en tuiles, il a été choisi
d'hormogéneiser le revétement dans le cadre de la renovation, l'entierete de la couverture est

aujourd'hui réalisée en zinc » Nicolas Picron

Le témoin fait en fait référence au silo a blé canal. Trés rapidement les acteurs du chantier ont
adopté une nouvelle terminologie paur désigner les batiments transformés. Ainsi e silo ablé
canal est devenu le « grand moulin », le moulin est devenu le « petit moulin » les cellules du

=t |a passerelle de chargement des pénicl

gilo : des « alvéoles »

transbordeur »,

| « transbordeur » ou « pont

L0 juin 2004

191




Démolitions partielles et reconstructions |

décembre 2008

LK 1*

K 1" décembre 2008

« Les couvertures en tuiles des
campaniles sont révisées, effes sont
plutdt en bon état. seules certaines
parties sont rénovées, a l'identique.

Il s'agit de tuies plates crochetées a
cause de la prise au vent, »

Nicolas Picron

Certaines ouvertures anciennes

sont condamnées, |a partie de |4
couverture en tuiles neuves est alors
posée dans la continuité de I'existant.
Les chéneaux en zinc sont rénoveés. Le
travail des couvreurs &t des zingueurs
& 50 metres du sol est sécurisé par un
echafaudage perimetral

,

décembrie 2008

LK1



193

vril 2008

Ka

gée A lintérieur du

trar
ransporaet

eur.



[y
w
o

ﬂ

NS

Une esthétique Grands Moul

La véture en terre cuite

Sur l'ancien silo a blé canal, les trumeaux, issus du percement des nouvelles ouveriures en
facade, sont entierement recouverts d'une véture de briqu s T architectes
ont cherché et trouvé la fabrique d'origine dans le nord de la Belgia sine Warnaton.
Le module et le camaieu ocre jaune des bric
Les briques sont ampilées selon un appareillage dit en harpe, gui est une specif
traitement en cantinu de l'angle entre deux facades

e culte,

&l EUVES SONL )dnil"-‘\..‘(.]\.. S aux anciens.

Il s'agit de la véture de briques de 'ancien silo a blé en cours de dépose. La véture
2t rénovee a l'identique, y compris le systeme de pose, meéme

s'il est d’'un usage extré
des batiments conserveé
(microfibre de

sera entiér

5, un petit nombre de briques d'origine sera gomme
verre) et réutilise, la majorité des vétures seront refa f

« Paur le travail en hauteur, toutes les personnes doivent étre protégées, dans
des échafaudages nacelles ou autres, derriére des garde-corps périmetraux, des
structures sur lesguelles s'appuyer en toute sécurité. » Karim Claude Djalane

avrll 2008

LKk 29

mibre 2008

LK 16 septe

o8

:bre 2

LK 16 sept
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ade). L'apparelllage est complété par des

re de brigues

ritre les deux pal

5 du moulin,

a le cas sur certaines par

téinstallé au

gsas
pres du canal, Aucune

découpe ne s'effe

adaptés aux largeurs exactes

des trurr béton gl
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du chiix de .
iar /ve ssin ge grand
{ e bati au encere du vocabu
Jean-Francois Authier

T
oL

aux en terre cuite céramique de

fitre que la teinte ¢

une hauteur de 66

sont ici deux fois plus larges que fe

re une diffi

‘agrafes ha

percement, sur une cssature er linium; elle
en béton, Pour une

ur-lnnguedr d'erviran

onction du plar

inue bardeau est recoupé en usine &r

uite. Aucune decoupe n'est

tion d'une nacelle seulement, de

AU ¢

mais aussi de pouvair verifiec le calepmage et ['uniformite ¢

de pose,
teir

ant des mantag

positionne

fur et amesure de la pose. Ln

LK 16 septembre 2008

« Dans trente ans, les bardeaux en terre
cuite seront toujours en excellent etat. ..
Les bureaux réponaront-ils encore aux

besoins, voila p
Pascal Boes.

tat la question. »

« Le matériau est une terre cuite
Céramique. C'est un matériau alvéc
(configuration qui assure sa soficité) dont
lo 40 mm. Le matériau
sst-a-dire moulé,

1t 8 heures, Sur la bas=a de

Aire

n arrive aufourdhu
a une uniformite g de feinte,

gréce bien sur & la compélence du

fabricant mais aussi au fail que to
bardeaux sont fabriques en une saul
» Pascal Boes

lls sant ultéricurement d

LK1

répartis facade par fagade
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: on des atriums
répond a la nécessite d'eclairer
naturellerment sur urie grande
profondeur (largeur du
batiment 23 métres au lieu des
12 0u 18 métres des trames
standard) tous les nive !
bureaux. Cette conifig
éte interprétée sous i
de patios dans les

neufs. » Dorothée Sipp

Le dessin est ici minimal, |
est porteur de lavala
architectes d'ancrer le

dang une esthétique industnelle

definie tout autant par

i qrance
fte de

échelle que par la pa

matériaux et de lonalltés

" W) _;'/ // '
u|l||||||',"'ln.., // . / |

IIIII/

?,/#I

LK 2 juin 2009

Nous sermmes & l'imtérieur du second
grand atriurmn. La lumiére naturelle

gsl

ici tamisée par une trame de brise-solel

tlaferme dela structure en

s de burgaux

continuités visuslles en

batiments; tra

une vue
la f_-‘l(.’:
du Débarcade

bardeaux de terre cuite brun rouge

e-dont la peau esten

LK 2 |uin 2009
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Une esthétique Grands Moulins

Les passerelles
« Nous gardons |

fa)

ternent de (image du sit

Aufur

s différents es)

« Le transbordeur » Ul devie

amesure de la construction des batiments, un systéme de p¢

€. » Jean-Frangois Authier
25°en beton
ravail (du magasin au moulin)

asilo) ou
: I ansarvees dans le projet de transformation
:nt un espace d'exposition pour le comité d'entreprise.
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« Nous voulions aévelopper un langage homogene
pour nos interventions, que ce soit sur 'existant ou
surle neuf. » Dorothée Sipp

PourI'entrée depuis la rue du Débarcadére, les
architectes proposent une composition symétrique
centree sur la facade du moulin. De fins bandeaux
habilles de bardeaux en terre cuite, rythment

les fagades par allleurs entiérement vitrées. Des
passerelles a deux niveaux relieni les espaces de

travail. La passerelle faisait partie du vocabulaire
formel initial, les architectes {'utilisent aujourd'hui
dans une déclinaison en cohérence avec la nouvelle
architecture.

« Les architectes se sont offert un magnifique et
elégant caprice pour les des des batiments
neufs : une composition avec des trumeaux
valsant. » Carlos Baraké
A gauche la sous face en béton du « pont
fransbordeur », au centre la fagz

« batiments dont la composition b ur
des trumeaux non superposés oblige l'ingénieur a
un savant calcul de descente de charges.
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Notes

1 Ancienne route royale n® 2 puis route nationale n® 2 (RN2), dite route de Flandre.
Elle devient avenue Jean-Jaures par délibération du CM I 17 avril 1920.
2 Ancienne route royale n” 3, aujourd'hul route nationale n° 3 (RN3). Elle porte le
nom de route d'Allernagrie ou rue de Paris, avant de preadre e norm de Jean-Lolive en
1970, du nom de l'ancien maire communiste de P'mlil\(l 953-1968).
3 Route de Paris a Meaux, dite route des Pelits-Pants. Elle est route départementale
24 3 partirde 1813, puis n” 15 ala fin du XIX owciu Baptis arles-Auray
en 1941, elle devient ['avenue du Genéral-Leclers par délibération du CM du 29
décambre 1847
4 Chemin de grande communication n” 13, il comperte trois trongons, dont deux
seulement interessent le secteur 2ludie. il s'agit de l'avenue Edouard-Valllant, entre la
RN?2 et la place de la mairie ; la rue Hochie du panlt de la mairie & 1a RN3. La premiére,
aui prend ce nom par délibération du CM du 16 janvier 1920, carrespond & l'ancienne
route d'Aubervilliers ; la seconde, ancienne rue de la Villette-Saint-Denis, elle prend le
nom de Hoche sous la Troisieme Republique.
5 Clauda Heron, « Lheritage pré=industriel », dans Contribution au diagnostic du
patritroine fn.’.z ommune de Fantin, Département de la Seine-Saint-Denls, 2004
130p.;p. 9
6 Aujourri'hm rue St-Martin, le site accusille e
7 Les nouvelles acquisitions de lerres ala fin du XI" sigc
des routes de Senlis (2 Pantin, Dugny, Pant-Yblan), de Meaux (Noisy-le-Sec, Montce-
leux et Sevran) el dans lavallée de la Marne.
8 AN, S 1364 — 10, Prieure de Saint-Martin-des-Champs, titres de proprieté hors
Pans, 1100-1787.
9 AN Minutier Central, 118 XXV, Chardin, 3 aout 1832
bre 1859. Mise en vente par les |egalaires de Chenlzol
1830, qui la revend deés 1833 én plusieurs parts. Alasuite de
C. T. M. Aubouin reconstitue le foncier de la propriate. Décédé le 7 février 1848, (len
iague la plus grande partie & Mite Chambelland, aux termes du testament olographe
fait a Faris le 2 decembre 1847, déposé a M" Hillernand, notaire & Gentilly
10 Napoleon, 1805. Cité par : Prefecture de la Seine, Notice sur les canaux de la Ville
de Faris, mai M 15 — AM Pantin, VOT5, p. 6 — Antoine Picon, « Le canal de L'Ourcq,
une controverse lechnique révélatrice » dars Les canaux dle Paris, AAVP, p. 85-104.
11 Archives de Paris, DQ11 40. Domaine militaire, fortifications de Paris ¢t da la
Banlieue, 1831-1865
12 AM Pantin, HO04, PV d'affermages par adjudi
judicataires s'eng
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geant araespecter « soigneasement les talus et toutes

ouvrages de fortifications, ainsi que les arbres, routes et consfructions
13 Archives de --':irn-,. P58 yopriations UP, chemin oe fer de Paris-Strasbourg.
14 AM Pantin, CM 01021857 : avis sur l'installation d'une statinn a Pantin
15 La famille, céléhre pour son mécénal lechnique el philanthropigue, est plus
e patranyme Deutsch de la Meurthe. Elle doif sa fur tune & lindustrie des
huiles minérales, mais s'est surtout : de (‘automobile et
de l'aviation. En 1823, une donation d'Ernile, un des fils d'Alexandre, est & l'ongine de
struction de la Cite universitaire d-— 2Aris.
16 Archives de Fans, D1P4 447, cal 'J.Jr;'ur!:r«t‘f—\ 1876 au 103, rue de Flandre
17 AM Pantin, 9W2 FEt-'.tl.'-‘l‘:i‘-:_-l"]lz'
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a5, les Deutsch de laMeurthe (1845-1924)
=Tre ﬂnr-’iﬁl et C

clir. MM J
15, Dijon, R

1 Meurthe ef C

3 Société en nom collectif, Les e A ')L—-“‘,U“r,

ins de francs (dont la ferme -"I<_=?<-‘:|J\.n ). Acte sous seing prive, 01.02.1877,AD

Samt-Denis. £

22 Turgan, Le 3 5 LSIT France, Parls: Calmann-Levy, 1882-1883,t. XV, p. 14
23 S'agit-ilde la C \l‘- gaz établie & la porte des Ternes ? Rien e permet pour l'instant
de |'établir.

societe Les fils de A Deutsch de la Meurthe et C* devien! en 1822 1a Société
i -;;rrer Apréss la Seconde Guerre mondiale, ca
Com;' gnie -Iev Produits chimiques ot raffinerie de Berre pour devenir Ja Cornpagnie
de raffinage Shell- Berre.

25 Archives de Paris. D1P4 210, calepins du cad:
1852.

26 Autorisation préfectorale, ordonnance ae police du 13 juillet 1855. AM Pantin
OW3, dussier n” 4F272. Tous les détails concernant les installations industrielles de
l'entreprise Desouches sont issus de ce dossier.

27 AD Seine-Saint-Denis, 4 U5 575, Actes de société, Société en nom collectf
30.10.1878.

28 AN CAMT, 153 AQ —1995080 3692- 1995060 3704, Fonds de la Compagnie
universelle du canal maritime de Suez, commandes de matériel roulant, 1891-99

29 « Moyens de transport », Exposition universelle de 1900 & Paris. Rapports du jury
international, Groupe V1. Classes 32. 33 et 34, Paris : Imprimeria nationale, 1902, 622 p.
30 Desouches crée en 1896 avec son frére banquier la C des wagons-bar, qui
devient deux ans plus tard la C* frangaise des wagons-buffels.

31 lls'agit notamment des Acisries at Forges de Firminy ou des Etablissements Carel
Fouché et C, b3 rue d'Amsterdam i Paris, société pour I'industrie et le commerce
des bois (fraverse el poleaux), ainsi que la construction et lentratien de voitures

de chemins de fer et de tramways. Eugene Bardolle, Camille Louis Constant Blétry
(1873-1957), ingenieur conseil en propriéte industrielle, Ernest Fouché, Alphonse
Saverle, ingénieurs des arts et manufactures.

32 AM Panlin OW3, établissements classés. A coté de ses entrepots, la société £ Potin
ialt construire un depdl d'hydrocarbures gt un garage automobile une porcherie, une
instaliation de réfrigération par ammoniague pour sa filiale vinicole Epiva et un dépot
d'alcoal & bruler.

33 V. le fichier des entreprises tenu par les AM de Pantin. A litre indicatif, la progres-
sion est par la suite constante — environ 20 entreprises par décennie — dvecune
pointe haute au cours de la décennie 1880, qui compte au moins 26 installations
d'entreprises. On ne tient pas compte ici des disparitions ou départs. Un fiers reléve
dela 1" oudela 2 classe des établissements classés (décret 1810), avec obligation
Iéloignernent des habltalions (177 ¢lasse) ¢f mesures de séeurité permeliant a'atié-
nuer le risque et la géne (2" classe).

34 Parmi les activités les plus nauséabondes on peut citer une fabrique de degras au
débul ge larue de Paris, ou les entrepnses d'engrais et poudrettes, sur la route des
Petits-Ponts

35 Axe privilégié mais non exclusif, loin s'en faut. Uhistoire de l'industrialisation lige
d4ux abattairs reste a écrire. On ne peut que noter la forte présence de ces activi

2 irfe

e-cl fusionne avec |a

tre, avenue des Champs-Elysées,

particulierament nacives pour la santé des ouvriers et des habitants et polluantes pour
les sols. Avenue Jean-Jaurés on peul iter sans exhaustivite | Pellerin, fonderie de suifs
el fabrication de margarine, 1866 ; Chevalier — Raffard, fonderie de suifen 1875 ;
Beauchaire, degraissage de cuirs et peaux, 1875 : Gallay el C*, pulverisation du cuir en
1871, Savonneries Laver, puis Fondoir central de fa bouchere de Paris en 1880.

36 AN Minutier central, étude XXXVI, Trépagne 1.C., novembre 1859

37 lsidore Leroy, ne en 1816 a4 Champreull @n Essonnie mel au point un precéde
mecanigue el installe en 1842 une importante usine de papiers peints au 59 rue La
farchives Leroy conserve au Musée des Arts decoralifs. Le
dernier frere, Charles, fondeur ¢ it a Gentilly durant les années 1850, se lance avec
succes dans 'industrie stéariguesvers 1860 dans cette commune. Pour
leur apport a lindustne frangaise, les deux freres seront decores du titre de la Légion
d'honneur sous le Second Emnpire en 1867, Dossiers AN LH 1609/56

38 Pierre-Lolils, Charles et Isidore sont fréres et habitent en 1840 9, rue du Fbg-Saint
Honore, Le premier est banguier 178, rue de Rivolj, ou il tient caisse de recettes etde

ies charcutiers (AP, D1P4 1020, calepins du cadastre, rue
Saint-Honere, 1862). En 1842, 1! épouse la fille de Jean-Charles Devadeux, riche et
célébre marchand de chevaux demeurant aux Champs-Elysées. |l decéde a Paris en
1874, |aissarit pour seule et unique héritiere sa fille, epouse Rosset.

39 AP, D1P4 1020, calepins du cadastre. rue Sant-Honore, 1862. Escompteur & Cha-
tou au debut des annéas 1860.

40 AP.D1P4 353, calepins du cadastre, rue de Douai, 1862

41 AM Pantin, ’F‘Q| stre 981, délibération CM 20 octobre 1873 : Question des Quatre-
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88 Al Pantin, le dépoulllement des registres des patentes pour les années 1896 4
1902 e1 1913, puis des recensements de 1911, 1236, 1954 et 1962 permet égale-
ment de dresser la liste des propriétés de la famille Leduca sur Pantin el d'y obiserver
une canlinuelle grande diversité des employeurs des occupants de lsurs logements.
89 Archives de Paris, DB0S2 4 : RD 24, Rapport de [ingenieur ordiraire des Ponts

et Chaussées du Département, 13121875 1 11.12.76 - mise en demeurs du sieur
Deutsch de supprimer tout ecoulement sur le sol de la RD24 des eaux provenant de
SES USINES.

90 Benard Landau, « La fabrication des rues de Paris au XIX' siédle, un territoire dinno-
vation technique et politique », Les Annales de la recherche urbaing, n” 57-58, p. 23-45;
91 Archives de Paris, DBDS2 4 : RD 24, Rapport de lingénieur ordinaire des Ponts gt
Chaussées du Département, 1881,

92 Archives de Paris, D 15682 3, rapport de l'ingénieur subdivisionnaire 18 janvier
1908

93 Archives de Paris, D25852 3, Chemin GC n* 13, Service ordinaire et vicinal, dépar-
ternent de la Seine, rappart, 21 mai 1895,

94 Archives de Paris, D80S2 4 : RD 24 Pour le bitumage des trottoirs on preconise &n
1894 un mélange d'asphalte et de bitume dans les proportions employges dans les
travaux de Paris (B khil pour 100kg d'asphalle), expérimenté par le service départe-
mental des Ponts-et-Chaussées sur les trotloirs d'Asniéres, de Si-Ouen et da Clichy
donnant « d'excellents résultats en formant un dallage fres résistant ef tres durable. »
95 || s'agit de bordures de 0,20 . de large, déja mises en places a Saint-Denis et
Asnieres.

96 Catte o instaure ef reglemente en France |e systéme des trottairs, qui va de pair
avec le pavage des chaussées a profil en travers bombe

97 Architecte important de la banlieus parisienna entre-deux-guerres, son agence
es! &tablie 4 Paris 82, rue Botzaris ; il construit pour les Villes ou les Offices d'HBM 4
Mantreul (1924-37), Courbevoie, Gantilly, Rosny-seus-Baois, Paissy. Tenant du régio-
nalisme pittoresque, (| évolue 4 la fin de la pénode vers Lne plus grande sobriété,

98 AM Pantin, MO 54. Ecole maternelle de la mairie, plans et devis descriptit, 1930.
99 AM Pantin, CM 8 avril 1927 : Awis définitif sur le plan d aménagement d'embellisse-
ment et d'extansion de Pantin,

100 Préfectura du Département da la Seine, Ville de Pans, Programme du concours
ouver! pour l'élablissement d'un plan d'aménagement el d'extension de Faris, Paris,
Imprimerie Chaix, 1819

101 Surces questions, se référer au chapitre « Le flewron parisien o'un empire alsa-
cign (1921- 19351 » dans [a partie consacrée aux Grands Moulins de Pantin.

102 AM Fantin, registre 1004, délibération CM 08.04.1827.

103 AM Pantin; registre 1003, délibération CM G7:11.1824.

104 AM Pantin registre 1004, délibération CM U8.04.1927, demande d'autonsatior
des Petroles Jupiter. « Considérant que [I'8tablissement] dont il s agit peut &tre consi-
deré comme en dehors de lagglomeération, considérant en oufre gus les modifica-
tions projetées ne sonl pas de nature & agyraver sensibiement [gs incorvénients qu il
présente émet 2 fitre exceplionnel, un avis favorable au projet dont il sagit. »

105 Les bastions 25 & 28 situés sur ke territaire zonier de Pantin sont déclasses par
decretdu 7 juin 1921,

106 AM Pantin, OGS, Etat des établissements classables existant sur 'ancienne zone
des senvitudes militaires, sd.

107 AM Pantin, délibération CM 18.06.1920. Mise al'enguéle publique du projet
d'annexion,

108 Rapport présente par M. Couvreur, au nom de la Commission des Viies

et Moyens de communication, Bulletin de la Chambre de commerce de Paris,

n' 24,1899, p. 599-600.

109 Déclaration d'UP (BMO 28.11.1924) des travaux d'épanowissement du canal de
I'Ourcq formant port & Pantin, en amant du pant de Delizy, élargissement de ce canal
Jusquau chemin des Coquetiers & Bobigny, approfondissement du maillage de &
3,20 m. el relevement du pont de fa mairie (projet d'exécution date du 15 aoill 1924),
110 FParallélement aux ouvrages éntrepris par la Ville de Paris pour améliorer I trafic
fluvial dans le département de la Seine, la CCIP fait édifier en 1924 sur le terre plein
sud des constructions a usage d'entrepdt a grains et farines | deux batiments en beton
arme de §étages (61 6 mde long, 56 m. delarge).

111 AM Fantin. PC 21\W24,

112 AM Pantin, TW54, Délibération CM 16 juin 1961. V. auss| MO18.

113 Tous les projets d'aménagements aux abords du ¢anal fonit |'objet d'une concer-

tation avec le service des canaux de |a Ville de Paris et de conventions entre les deux
villes, Les usages du canal fant 'objel d'une réflexion intercommunale a I'échelle du
departement dans le cadre du Schéma dédpartemental pour les usages du canal Le
canal est également intégré dans des chartes de développement territorial : Charte in-
lercommunale de développement et d aménagement de la Plaine Saint-Denis élargie,
Charte de coopération intercommunale « Coeur de la Seine-Saint-Denis ».

114 Congue par I'atelier d'architecture Meandre, a 'horzon 2010, grand prix de 'envi-
rennament pour laville de Pantin en 2007

115 Cpération d'aménagement et de requalification urbame d'un périméire délimité
parla limite avac Paris, I'esplanade de I'Hdatel de ville, la limite du réseau SNCF au nord
atausud par l'avenue du General-Leclerc.

116 Complété par ZAC centre ville, qui remodéle forternent les abords de la rue Hoche
deliberation du 28 avrll 2003, avec Converttion publique d'amenagement pour sa réall-
sation, confige & la Semip (novembre 2003) : DUP le 30.09.2004; Ville de Pantin, Semip;
ZAC w Centre-Ville », note de presentation du dossier de realisation, CM 27.06.2007.
117 Présentation du projet de prolongement du tramway T3 par la ville de Pantin sur
san site Internet.

118 Claude Lablanc (Coulommiers, 1 767-1850), distingué comme « républicain mi-
litant » en 1794, ful successivement maréchal ferrant (1793-1794), marchand fripier

(1798-1806), marchand tapissier (1822-avant 1825) puis, aprés 1826, propriétaire &

Coulommiers (Marie-Odile Ducrot, Histarique de la société des Couverts de Maurous,
AD 77, Service des archives privées, communales el intercommunales. Synthese
realisee a partir des registres d'état ol Up 21.368 &t Up 21.369 ; remerciements
aVirginie Lacour) : ANL F12 5187, Legion d'Honneur, accession d'Abel Stanislas
Leblanc au grade de Chevalier, 28 aout 1871 (Philippe Charpin, « Les Grands Mouling
tfe Pantin, histoire el mémaire de ['usine «. annaxe au dossier de l'lnventaire général,
CGE3/DRAC |le-de-France, 2004, p. 13),

119 Louis Bergeran, « Urne nouvelle forme de capialisme : le négoce et lindusirie des
grands produits de consommation en France au XIX* siscle », dans Paul Bairoch et
Anne-Marie Pz (dir.). Les passages tles economies traditionnelles européennes aux
Sacétés ndusirielies, Genédve, Droz, 1985, p. 198-198,

120 Acte de mariage, Presles-en-Brig, 17 septermbrre 1831, cité par Gérard Edé, An-
nick Larnicol, Danis Sarazin-Charpentier, Las mowlins du Grand-Morin, « La Bricole »
— MCP — Les Parrichets de Mouroux, 2005, p. 36.

121 Charfes Tougillon fils, Meunerie, boulangerie, biscuiterie, Paris, Librairie agricole
de la Mason rustique, 1870, p. 142 ; Marcel Arpin, Hisforique de la meunerie et dela
boulangerie, de PAntiquite a l'annee 1614, t., Paris, p: 151-164.

122 Eugene 5. Ferguson. Oliver Evans (1 755-1819). Inventive genius of the Amen-
can industral revolution, Geerville (Delaware, USAY, The Hagiey Museum, 1980,

123 AN, Minutier cantral, Etude XLV, 1108, Acte de constitution de la Sooiéte
anunyme des Mouling Abel Leblane, 23 septembra 1872 (depoulllernent Philippe
Charpin, &tude citée, p 14).

124 AN, CAMT, 85 AQ R 272, Sociéte des Moulins Abel Lebianc, rapport du commis-
saire, Paris Chaix, 1879, p. 3.

125 AN, F12 51487, Legion d'Honneur, accession d'Abel Staruslas Leblancau grade
de Chevalier, 28 aoGt 1871.

126 P. Krémer, « Communication sur (efal des produits de mouture », Mémoires

ef compte-renilu des travaux de la SOciBIE des Ingémeurs civils. séance du 1 juillet
1881,p.37

127 « Matériel et procédes de la meunerie «, Exposition universelie internationafe e 1900,
Rappart du jury intermational, groupe X, classe 55, Paris, Imprimerie nationale, 1900, p. 13,
128 AN, CAMT, 65 AQ R 272, « Societe anonyme des Mauling Abel Leblanc, Assemblée
genérale du 18 novembre 1880, rapport du Consel d adrmustration », manuscrit, p. 2.
129 Eugene Armengaud, » Examen des divers procédes de mouture appligués en
France, en Autriche- Hongrie, en Suisse. aux Etats-Unis, efc », Publication industrialle
des machines outils ef appareils les plus perfectionnéds el les plus rétents. .., 29" vol,
D¢ sgrie b 1K, 1883-1884, p. 120-124.

180 Sans compter l'échauffement, d'ed 'altération des farines, nécessitant le
rhabillage fréquent et couteux des maules. Dans le mellleur des cas, |a « mauture
basse » permet de produire 55 % de farine blanche, puis 68 % aprés remouture

des gruaux. En « maouture haute », les meules et les cylindres offrent un rendement
équivalent (jusqua 76.5 %) mais les farines de premiéres gualités sont praduites en
proportion plis grande par les eylindres (Eugéne Armengaud, « Examan. . » art cité,
P 121-123)



131 Annales industrielles, 1 4% année, 1. 1L, 12 aolt 1882, p, 210 (remerciements a
Serge Banoit).
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Du Périphérique, sur le canal de ['Ourcq ou dans

le train pour Strashourg, la silhouette massive des
Grands Moulins de Pantin s'impose au regard.

Ce repére majuscule pose son ordonnance
monumentale dans un espace incertain encore,
entre Paris et banlieue.

Comment raconter ce moulin-image sans succomber
a sa séduction ; résister a la paraphrase qui comme
autant de sacs de farine siglés Grands Moulins

de Pantin, ne lui ferait que de la réclame.

Certes, s'arréter avec attention sur Iimage. Elle est ici
essentielle parce gu'elle tient sa promesse : dépasser
le mirage iconique d'une forteresse alsacienne
imprenable. Ce n'est pas qu'un effet de zoom ou de
changement de focale. Trouver chaque fois des points
de vue differents, des approches circonstanciees.
Cadre serre ou faisant place au hors champs ; visage
ouvert d'anciens ouvriers et portraits en pied des
ameénageurs.

Plus que la description d'un process, il fallait,

pour échapper a I'évidence de blé transformé en
farine, faire comprendre une logique industrielle

et commerciale,

Entre boulanger parisien et céréalier briard, c’est
l'embaitage des échelles locale, départementale,
régionale qui faisait percevoir la stratégie spatiale de
I'entreprise au plus juste d'une identité banlieusarde.
A l'archive papier noire et blanche, il fallait joindre la
parole colorée des hommes.

C'est |e recit de I'histoire plus que centenaire de la
guestion du centre ville a Pantin qui donnait a voir les
potentiels des mutations urbaines qui accompagnent
aujourd'hui la réhabilitation des Grands Moulins.

Alors ce livre est un livre chorale aux multiples
pupitres, restituant une histoire stratifiée, une

géographie complexe, un paysage urbain en projet.

J.B.D.



Repére dans le paysage, implantés a Pantin, aux portes de la capitale, depuis
1880, les Grands Moulins constituent I'un des sites les plus spectaculaires
du patrimaine industriel francais. Leur silhouette etonnante a connotation
alsacienne, leur conception audacieuse sont liées a de grands noms de
I'architecture comme Haug et Zublin ou Léon Bailly. L'aventure des Grands
Moulins est celle d'une perpétuelle transformation, reflet de ['histoire du
quartier dans lequel ils se situent, territoire de transition aux limites de
Paris. Ce marceau de ville toujours en devenir, au coeur de réseaux multi-
ples, entre épapées industrielles et développement des équipements pu-
blics, condense I'histoire de I'lle-de-France. Innovations architecturales et
industrielles ant faconné le quartier comme le site, jusgu’au chantier tita-
nesque qui entend reconvertir I'usine en bureaux tout en préservant des
éléments du patrimoine.

Louvrage s'appuie sur une riche iconographie, des nombreuses images
anciennes documentant la ville et l'activité industrielle du lieu aux clichés
saisissant les hommes et les machines a I'ceuvre pour l'actuelle méta-
morphose. Il livre les paroles et regards croisés d'histariens, d'architectes,
de photographes, d'anciens employés des Grands Moulins, d'acteurs de la
reconversion, et dessine une aventure humaine.
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